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IVADAS

Visais lygmenimis pripazjstamas ikimokyklinio ugdymo
vaidmuo kuriant tvirtg pagrinda mokymuisi mokykloje
ir visg gyvenimg (Tarybos rekomendacija del kokybisky
ikimokyklinio ugdymo ir priezitros sistemy, 2019) bei
vaiky sveikatai ir gerovei (Tarybos rekomendacijos dél
bendryjy mokymosi visg gyvenimag gebéjimy, 2018).
Tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy (PISA, PIRLS,
TIMSS) duomenimis, dalyvavimas ikimokykliniame
ugdyme yra jvardytas kaip vienas stipriausiy veiksniy,
daranciy jtaka geresniems mokiniy pasiekimams 4
klaséje ir sulaukus penkiolikos mety (ty vaiky, kurie iki-
mokykliniame ugdyme dalyvavo dvejus metus ir ilgiau,
kalbinio ir matematinio rastingumo rezultatai yra reiks-
mingai aukstesni). PISA 2018 m. duomenimis, beveik
visose Salyse mokiniai, lanke darzel ilgiau nei metus,
pasiekia aukStesniy rezultaty nei tie, kurie nedalyva-
vo instituciniame ikimokykliniame ugdyme (Svietimo
plétros programa 2021-2030 m.). Vaikai, dalyvaudami
ikimokykliniame ugdyme, mokosi gyventi kartu jvairi-
alypése visuomenése, sustiprinama socialiné sanglau-
da ir jtrauktis. Socialinio emocinio ugdymo pagrindu
ikimokyklinio ugdymo ir priezilros jstaigas lankantys
vaikai gali iSmokti empatijos, taip pat suzinoti apie
savo teises, lygybe, tolerancijg ir jvairove (Tarybos
rekomendacija del kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir
priezitros sistemy, 2019), todél ikimokyklinis ugdymas
turi bati laikomas Svietimo ir mokymo sistemy pagrin-
du bei neatsiejama testinio Svietimo dalimi (Tarybos
rekomendacija del kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir
priezitros sistemy, 2019), o investicijos j ikimokyklinj
ugdyma, kaip ankstyva investicija j Zzmogiskajj kapi-
talg, turi buti suprantama kaip didele graza duodanti
iniciatyva. Tyrimais grjsti sprendimai ir nuolatinis tyri-
néjimas yra itin svarbUs, nes naudg teikia tik kokybis-
kos ikimokyklinio ugdymo paslaugos; prastos kokybeés
paslaugos daro didelj neigiama poveikj vaikams ir visai
visuomenei (Melhuish, at al., 2015).

Rezoliucijoje dél naujos Europos jgudziy darbotvarkes
(2017) Europos Parlamentas ragina valstybes nares
gerinti ikimokyklinio ugdymo kokybe ir prieinamuma.
Makrolygiu kokybei uztikrinti svarbiu kriterijumi tampa
ikimokykliniy jstaigy prieinamumas, pasiekiamumas.
Tai yra pagrindiniai veiksniai, kurie sudaro sglygas mo-
terims, taip pat vyrams, turintiems su vaiky ugdymu
/ priezitra susijusiy jsipareigojimy, dalyvauti darbo
rinkoje (Europos ly¢iy lygybés paktas, 2011; Komisijos

komunikatas dél dirbanciy tévy ir priziarinciyjy asme-
ny profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros pa-
laikymo iniciatyvos, 2017).

Lietuvoje, remiantis 2021-2030 m. Svietimo plétros
programa, ikimokyklinio ugdymo prieinamumo klau-
simas ir toliau lieka aktualus. Minétoje programoje
akcentuojama, jog vienas i$ tiksly investuojant j iki-
mokyklinj ugdyma yra gerinti paslaugy prieinamumag
(steigti papildomas vietas vaikams ikimokyklinio ug-
dymo jstaigoje), reaguojant j ekonominius / socialinius
/ demografinius ir kt. pokycius; ieskoti naujy formy /
viety ikimokyklinio ugdymo programoms vykdyti (stei-
giami daugiafunkciai centrai kaimo vietovése, kuria-
mos papildomos vietos ir pan.). Pastaruoju metu, ypac
didesniuose miestuose, pradéjo trukti ikimokyklinio
ugdymo viety. Besikuriancios pelno nesiekiancios iki-
mokyklinio ugdymo paslaugas teikiancios jstaigos pa-
deda uzpildyti §j trikuma, t. y. kuria verte nacionaliniu
mastu (sukurdamos salygas paslaugos prieinamumui).
Juo labiau, kad 2020 m. Svietimo jstatymo pataisos
del privalomo ikimokyklinio ugdymo (papildomai j sis-
tema turéty ateiti apie 4 tukst. vaiky), prieSmokyklinio
ugdymo ankstinimo (Siuo metu instituciniame ugdyme
nedalyvauja apie 3,5 tukst. penkiameciy), ypac dél
visuotinio ikimokyklinio ugdymo jteisinimo (nuo 2023
m. — visiems keturmediams, nuo 2024 m. — visiems
trimeciams, nuo 2025 m. — visiems dvimecdiams) dar la-
biau aktualizuoja naujy papildomy viety ikimokyklinio
ugdymo programoms vykdyti kirima. Tai reiskia, kad
didesne ikimokykliniy jstaigy jvairove yra ikimokykli-
nio ugdymo paslaugy vertés kriterijus. Todél tyrineti
pelno nesiekianciy organizacijy ikimokyklinio ugdymo
paslaugy kokybés kuriama verte tampa itin aktualu.

Dar vienas kontekstinis veiksnys, suponuojantis iki-
mokyklinio ugdymo paslaugy kokybés ir jo kuriamos
vertés tyrimg, yra Siuo metu Lietuvoje vykdomas pries-
mokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
bendryjy programy atnaujinimo procesas. Ikimokykli-
nio ugdymo turinys 2007 m. buvo decentralizuotas, o
2014 m. kaip pagalba pedagogams buvo parengtas
lkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas. Galima
teigti, kad esama nemazai dabartiniy ir blsimy ugdy-
mo programy dermeés problemy. Neatsitiktinai Lietu-
vos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
2022 m. paskelbé reikminio mokslinio tyrimo , lkimo-
kyklinio ugdymo turinys: Siandieniné praktika ir pers-
pektyvos” konkursa, kurio laukiami rezultatai — turinio
analizé ir parengtos rekomendacijos dél ikimokyklinio
ugdymo turinio programy atnaujinimo; del metodinés
medZziagos, priemoniy, jrankiy rengimo nacionaliniu
lygmeniu; dél pedagogy, vadovy ir visos bendruo-
meneés kvalifikacijos tobulinimo prioritety, formy ir kt.,



diegiant ikimokyklinio ugdymo programas. Neatmes-
tina galimybe, kad artimiausiu metu iskils batinybe
sistemiskai perzitreti ikimokyklinio ugdymo klausimus,
todél tyrimas, kuriame analizuojama ikimokyklinio ug-
dymo paslaugy kokybé, jy kuriama verte, yra aktualus
ir savalaikis.

Atsizvelgiant j aktualuma ir ikimokyklinio ugdymo pas-
laugy kokybés problematika, keliami Sie probleminiai
klausimai: kaip apibréziama ikimokyklinio ugdymo
paslaugy kokybé, kaip supranta pelno nesiekianciy
organizacijy, teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslau-
gas, kuriamg verte jstaigy vadovai, pedagogai, tévai,
kaip supranta pelno nesiekianciy organizacijy, teikian-
¢iy ikimokyklinio ugdymo paslaugas, kuriama verte
miesty ir rajony savivaldybiy specialistai, atsakingi uz
ikimokyklinj ugdyma.

Tikslas — atskleisti pelno nesiekianciy organizacijy tei-
kiamy ikimokyklinio ugdymo paslaugy kuriama verte.

Uzdaviniai:

. Susisteminti ikimokyklinio ugdymo paslaugy koky-
bés aspektus.

Il.  SuZinoti jstaigy vadovy, pedagogy, tévy nuomone
apie pelno nesiekianciy organizacijy, teikianciy iki-
mokyklinio ugdymo paslaugas, kuriama verte.

. Suzinoti kity suinteresuoty grupiy (miesty ir rajony
savivaldybiy specialisty, atsakingy uz ikimokyklinj
ugdyma) nuomone apie pelno nesiekianciy organi-
zacijy, teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas,
kuriama verte.

TYRIMO METODIKA

Duomeny rinkimo metodai: focus grupiy ir individu-
alus interviu (Ritchie, Lewis, 2003), kurio pagrindu bus
surinkti duomenys ikimokyklinio ugdymo paslaugy
kuriamai vertei atskleisti.

Duomeny analizés metodas: induktyviné turinio ana-
lizé. Siekiama paaiskinti ir interpretuoti tiksliniy grupiy
poziurj j pelno nesiekianciy organizacijy teikiamy iki-
mokyklinio ugdymo paslaugy kuriama verte, i8skiriant
esminius prasminius vienetus. Duomeny analizés vie-
netu laikomi atsakymy j klausimus tekstai, kurie ana-
lizuojami laikantis pagrindiniy etapy, akcentuojamy
daugelyje saltiniy (Graneheim, Lundman, 2004; White,
Marsh, 2006; Bengtsson, 2016): 1) daugkartinio nuose-
klaus atsakymy skaitymo; 2) prasminiy kody i$skyrimo;
3) atviro kodavimo; 4) kategorizavimo ir abstrachavi-

mo: subkategorijy priskyrimo ir kategorijy iSskyrimo;
5) interpretavimo.

METODOLOGINES NUOSTATOS

Siame tyrime laikomasi $iy nuostaty, metodologiniy
prieigy:

Socialinio konstrukcionizmo poziiriu ugdymo
paslaugy kuriama verté yra socialinés veiklos, kon-
teksto ir kultdros, kurioje jos plétojamos ir naudo-
jamos, rezultatas, kurj galima konstruoti ir rekons-
truoti, interpretuoti socialinéje saveikoje. Verté
kuriama kartu su vartotojais (Siuo atveju su tevais,
pedagogais, vadovais) ir vertinama atsizvelgiant
j konteksta (taip pat ir j susitarimus dél paslaugos
kokybeés). Verté turéty buti suprantama kaip verté
socialiniame kontekste ir kaip socialiné konstrukcija
(Edvartsson, Tronvil, Gruber, 2011).

Kokybé yra orientuota j vartotojy poreikiy ten-
kinima. Tai vienas i$ visuotinés kokybeés vadybos
principy (Nguyen, Nagase, 2019), akcentuojanciy,
kad reikia nuolat sekti besikeiiancius vartotojy
poreikius ir kurti salygas jiems patenkinti, nes varto-
tojo pozilris svarbus organizacijai ir apskritai visos
paslaugos kokybei.

Svietimo kokybés kontekstualumo ir kintamumo
nuostatos, t. y. kai susitariama, koreguojama, atsi-
zvelgiant j tam tikru laikotarpiu vyraujancius asmens
ir visuomenes poreikius, Svietimo misijos samprata
ir Svietimui keliamus tikslus (Formaliojo Svietimo ko-
kybés uztikrinimo sistemos koncepcija, 2008).

TYRIMO IMTIS IR ETAPAI

Tyrimas buvo vykdomas 2022 m. rugséjo—gruodzio
meén. Tyrimo etapai: pelno nesiekianciy organizacijy
atranka, sutikimo dalyvauti tyrime dokumento paren-
gimas, susitarimai del dalyvavimo tyrime, sutelkty
(focus) grupiy interviu konkretaus laiko suderinimas;
interviu, duomeny transkribavimas, duomeny analizé
ir interpretacija, iSvady raSymas.

Tyrime dalyvavo 6 vadovai, 12 pedagogy, 12 tévy, 10
miesty / rajony savivaldybiy specialisty, kurie kuruoja
ikimokyklinj ugdyma.



I. TEORINIS
PAGRINDIMAS

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGUY
KOKYBE

Tiek dokumentuose, reglamentuojanciuose ikimo-
kyklinj ugdyma, tiek mokslinéje literaturoje vyrauja
Svietimo kokybés sampraty jvairovée. 2008 m. jtvir-
tinta Svietimo kokybés kontekstualumo ir kintamumo
nuostata. Kaip teigiama Formaliojo Svietimo kokybeés
uztikrinimo sistemos koncepcijoje (2008), ,dél jos su-
sitariama, ji koreguojama atsizvelgiant j tam tikru lai-
kotarpiu vyraujancius asmens ir visuomenés poreikius,
Svietimo misijos sampratg ir Svietimui keliamus tikslus”.
2011 m. priimtame Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatyme taip pat akcentuojamas bendras tarimasis dél
Svietimo kokybeés: ,Svietimo kokybés samprata kuria-
ma visuomenés, Svietimo dalyviy ir Svietimo valdymo
subjekty”. Moksliniai tyrimai (Zelvys, 2003; Bruzgelevi-
Ciene, 2009) taip pat akcentuoja, kad Svietime kokybeés
kriterijai yra susitarimo objektas. Todél ikimokyklinia-
me ugdyme, kaip neformalioje ugdymo srityje, taip
pat laikomasi kontekstualumo nuostatos, t. y. vaiky
ugdymo kokybés kriterijai priklauso nuo vertintojo po-
zicijos: tévy, vadovy ar tyréjy vaiky ugdymo kokybés
kriterijai skirsis.

Monkevicienée ir kt. (2009), tyrinedami ikimokyklinio
ugdymo turinio jgyvendinimo kokybés aspektus, lai-
kosi pozicijos, kad kokybés kriterijus santykinai galima
suskirstyti j tris sritis ( 1 pav.):

l. Visuomenés poreikiy bei lakes¢iy tenkinimo krite-
rijus kokybiskam ikimokykliniam vaiko ugdymui(si).

Il.  Vaiko kokybisko ugdymo(si) kriterijus, kuris susijes
su ugdymo(si) turiniu ir jo jgyvendinimu.

lIl. Kokybés kriterijus, susijes su vaiko ugdymo(si)
kokybe salygojanciais veiksniais.

VISUOMENES POREIKIY BEI
0 LUKESCIY TENKINIMO
KRITERIJUS KOKYBISKAM
IKIMOKYKLINIAM VAIKO UGDYMUI(SI)

IKIMOKYKLINIO

KRITERIJUS, SUSIJES SU
UGDYMO(SI) TURINIU IR

UGDYMO e
KOKYBE
9 . JO JGYVENDINIMU

KRITERIJAI

KRITERIJUS, SUSIJES SU
e VAIKO UGDYMO(SI) KOKYBE
SALYGOJANCIAIS VEIKSNIAIS

1 pav. Ikimokyklinio ugdymo kokybés
kriterijai (Monkeviciené ir kt., 2009)

Visuomenés poreikiy bei lukesciy ikimokykliniam vaiko
ugdymui(si) kokybisko tenkinimo kriterijus apima na-
cionalinius ugdymo tikslus; orientacija j visapusiska
vaiko Ggtj; tévy (globéjy) poreikius ir likescius.

Vaiko kokybisko ugdymo(si) kriterijai, kurie susije su
ugdymo(si) turiniu, apima ugdymo programos tikslus,
uzdavinius, turinj, tévy nuolatinj dalyvavima. Ugdymo
turinio jgyvendinimas apima sukurtg tinkamg vaiko
ugdymo(si) ritma; dinamiska, tinkamai strukttruota
aplinka; tikslingai parinktus ugdymo ir ugdymosi me-
todus, vertinimo, grjztamojo rysio budus, priemones;
bendradarbiavimg su tévais, socialiniais partneriais.

Kokybés kriterijai, susije su vaiko ugdymo(si) kokybe
salygojanciais veiksniais, apima pedagogy issilavinima
ir jy kvalifikacijos tobulinima; vaiky skaiciy; finansinius,
materialinius isteklius; ugdymo filosofijos kaitg, stra-
teginiy Svietimo dokumenty inicijuojamus pokycius;
steigéjy poziurj, parama; savianalize.

Apibendrinus naujausius ikimokyklinj ugdyma regla-
mentuojancius dokumentus, ataskaitas, galima iSskirti
Siuos dazniausiai akcentuojamus paslaugos kokybés
aspektus (2 pav.): prieinamuma, darbuotojus, ugdymo
programa, visy suinteresuoty pusiy bendradarbiavi-
ma, veiklos stebéseng ir vertinima.



MONITORING THE QUALITY OF EARLY
CHILDHOOD EDUCATION AND CARE, 2018

Prieinamumas, atvirumas jvairovei, jtraukdiai,
bendradarbiavimas su vaikais, tévais, vertinimas, kuris geriausiai
atitinka vaiko interesus, palankios darbo salygos, pedagoginiais

tikslais, vertybémis ir poziuriais pagrjsta ugdymo programa

PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE UGDYMA
IR PRIEZIURA EUROPOJE, 2019

Prieinamumas, darbuotojai, ugdymo
procesas, vertinimas ir stebésena

TARYBOS REKOMENDACIJA DEL KOKYBISKU
IKIMOKYKLINIO UGDYMO SISTEMUY, 2019

Prieinamumas, Seimos dalyvavimo skatinimas, darbuotojy
pasirengimas ir parama jiems, ugdymo programa,

stebésena ir vertinimas, bendradarbiavimas, politika

Prieinamumas, darbuotojai, ugdymo
turinys, stebésena, valdymas

IKIMOKYKLINIS JTRAUKUSIS UGDYMAS: NAUJOS
JZVALGOS IR JRANKIAI: EUROPOS STUDIJOS INDELIS, 2019

Prieinamumas, jtraukioji vizija ir tikslai, vaiko raidos uztikrinimas,
bendrysté ir dalyvavimas ugdymo procese, savianalizé

2 pav. lkimokyklinio ugdymo paslaugos kokybeés
kriterijai strateginiuose dokumentuose, ataskaitose

Svietimo jstatymo (2011) tre¢iajame skirsnyje ,,Svietimo
prieinamumas ir kokybeé” Svietimo kokybé apibrézta
per atsakomybe, per susitarimus, kaip jg suprasime,
per stebéseng, grjstg tyrimais, per vertinima ir jsiver-
tinima (vidinj ir iSorinj). Galima teigti, kad nacionaliniu
mastu (mezolygiu) kaip pagrindiniai yra isskirti su at-
sakomybés paskirstymu bei stebésena ir vertinimu
susije Svietimo kokybeés kriterijai. Daugelyje Europos
strateginiy dokumenty bei ataskaitose kaip vienas i$
kokybés kriterijy yra i$skirtas prieinamumas. Svietimo
jstatymo treciajame skirsnyje prieinamumas yra i$skir-
tas atskirai. Sis aspektas néra tapatinamas su kokybés
kriterijumi, o prieSpastatomas kaip lygiavertis démuo.

Kadangi Svietimo jstatyme teigiama, kad ,3vietimo
kokybés samprata kuriama visuomenés, Svietimo da-
lyviy ir Svietimo valdymo subjekty” (37 straipsnis, 3
punktas), ieSkosime Svietimo ir ugdymo jstaigy lygiu
(makrolygiu) apibréztos kokybés sampratos, kad
baty galima isryskinti kokybes kriterijus. Ikimokyklinj
ugdyma reglamentuojantis dokumentas yra lkimoky-
klinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas (2016). Jame
apibrézti ikimokyklinio ugdymo tikslas, uzdaviniai,
nuostatos ir pan. Taip pat apibrézta, kas yra kokybis-
kas ikimokyklinis ugdymas, — , tai turiningas vaiko gy-
venimas ikimokyklinio ugdymo grupéje, uztikrinantis
gerus vaiko pasiekimus jvairiose ugdymosi srityse ir jo
galias atitinkancia optimalig pazangg”. Galima teigti,
kad susitarimas dél ikimokyklinio ugdymo kokybes yra
susijes su visapusiSku poziriu j vaiko poreikius; gery
vaiko pasiekimy ir pazangos uztikrinimu jvairiose sri-
tyse (lkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas,
2016, p.6).



Atsizvelgiant | Europos Tarybos rekomendacijas dél
kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir priezitros sistemy
(2019) Europos 8alims, EBPO dokumentus (2012), re-
miantis moksliniais tyrimais (Edvartsson, Tronvil, Gru-
ber, 2011; Penn, 2011; Hunkin, 2018; O'Connell, Fox,
Hinz, Cole, 2016), galima isskirti Siuos ikimokyklinio
ugdymo kokybes kriterijus, kurie gali bati uztikrinami
jstaigos lygiu (3 pav.): prieinamumas, darbuotojai, ug-
dymo programa, stebésena ir vertinimas.

IKIMOKYKLINIO UGDYMO

KOKYBES KRITERIJAI

STEBESENA IR VERTINIMAS

geriausiai uztikrinantys vaiko interesus

UGDYMO PROGRAMA

pagrjsta pedagoginiais tikslais, vertybémis ir metodais, kurie
vaikams suteikia galimybiy iSnaudoti visg savo potencialg,
ir kurioje atsizvelgiama j jy socialing, emocine, pazintine
ir fizing raidg ir paisoma jy gerovés; Ugdymo programa,
pagal kurig bendradarbiauja pedagogai, tévai, vaikai

PRIEINAMUMAS

suinteresuoty Saliy poreikiy ir likesciy tenkinimas
kokybiskam vaiko ugdymui(si); paslaugos, kurios skatina
dalyvavima, didina socialine jtrauktj ir puoseléja jvairove

DARBUOTOJAI

kvalifikuoti darbuotojai, turintys pirminj pasirengima;
dalyvaujantys testiniame mokymesi; palankios darbo sglygos

3 pav. lkimokyklinio ugdymo paslaugos kokybés kriterijai

Toliau bus pagrjsta, kaip ikimokyklinio ugdymo ko-
kybés kriterijai (prieinamumas, darbuotojai, ugdymo
programa stebésena ir vertinimas), kurie kuria paslau-
gos verte, susije su nacionaliniais strateginiais tikslais ir
susitarimais.

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGY
KURIAMOS VERTES TEORINIS MODELIS

Teorinis modelis sukonstruotas remiantis Lietuvos
strateginiuose dokumentuose (Svietimo jstatymas,
2011; Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas,
2016) pateiktais Svietimo kokybés bei ikimokyklinio
ugdymo kokybés susitarimais. lkimokyklinio
ugdymo paslaugy kokybés kriterijai, per kuriuos bus
analizuojama paslaugy kuriama verté, sukonstruoti
remiantis ES strateginiais dokumentais ir moksliniais
tyrimais (4 pav.).

STEBESENA IR UGDYMO
VERTINIMAS PROGRAMA

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGUY
KOKYBES KRITERIJAI
(ES rekomendacijos dél kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir
priezitros sistemy (2019); Hunkin, 2018; O’connell, Fox, Hinz,
Cole, 2016; Edvartsson, Tronvil, Gruber, 2011, Penn, 2011)

PRIEINAMUMAS DARBUOTOJAI

Prieinamumas Kokybé Visapusiskas Vaiky
poZzitris j vaiko pasiekimy
poreikius ir pazangos
uztikrinimas
jvairiose
srityse

4 pav. [kimokyklinio ugdymo paslaugy kuriamos
vertes teorinis modelis (sudarytas autores)

lkimokyklinio ugdymo paslaugy kokybeés kriterijy, kurie
iliustruoja kuriama verte, raiska plac¢iau bus aprasyta
antrame skyriuje, siejant jg su tyrimo dizainu.



Il. TYRIMO DIZAINAS

Empirinio tyrimo klausimai: kaip supranta pelno
nesiekian¢iy organizacijy, teikianciy ikimokyklinio
ugdymo paslaugas, kuriamg verte jstaigy vadovai,
pedagogai, tévai, kaip supranta pelno nesiekianciy or-
ganizacijy, teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas,
kuriama verte miesty ir rajony savivaldybiy specialistai,
atsakingi uz ikimokyklinj ugdyma?

Kokybés uztikrinimo
iniciatyvos

STEBESENA IR

VERTINIMAS

DUOMENY RINKIMO METODIKA

Tyrime taikyta fokus grupiy ir individualaus interviu
metodas (Ritchie, Lewis, 2003), kurio pagrindu surinkti
duomenys (i§ vadovy, pedagogy, tévy, miesty ir rajo-
ny savivaldybiy specialisty, atsakingy uz ikimokyklin;
ugdyma) ikimokyklinio ugdymo paslaugy kuriamai
vertei atskleisti.

Interviu metu pateikty klausimy temos pateiktos 5
paveiksle.

Konkretus klausimai vadovams, pedagogams, tévams,
miesty ir rajony savivaldybiy specialistams, atsakin-
giems uz ikimokyklinj ugdyma, pateikti 1-4 prieduose.

Ugdymo filosofija,
programos unikalumas/
asis, vaiko poreikiy
tenkinimo aspektai, tévy
j(si)traukimas, santykiai,

UGDYMO
PROGRAMA

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGY
KOKYBES KRITERIJAI

(ES rekomendacijos dél kokybisky ikimokyklinio

fiziné ir psichosocialiné
ugdymosi aplinka,
ugdymo(si) metody,
vertinimo ypatumai

ugdymo ir priezitros sistemy (2019); Hunkin,
2018; O'connell, Fox, Hinz, Cole, 2016;
Edvartsson, Tronvil, Gruber, 2011, Penn, 2011)

Ikimokykliniy ugdymo
jstaigy skirtumai;
pasirinkimo galimybés

PRIEINAMUMAS

|staigos pasirinkimo
galimybés ir veiksniai,
parama; issilavinimas,

DARBUOTOJAI

ir priezastys; lygiy
galimybiy uztikrinimas

kompetencijy
auginimas, santykiai

5 pav. Interviu metu pateikty klausimy temos



DUOMENUY ANALIZES METODIKA

Tyrime taikyta induktyvine turinio analizé. Siekiama pa-
aiskinti ir interpretuoti tiksliniy grupiy pozitrj j pelno ne-
siekianciy organizacijy teikiamy ikimokyklinio ugdymo
paslaugy kuriama verte, isskiriant esminius prasminius
vienetus. Duomeny analizés vienetu laikomi atsakymy
j klausimus tekstai, kurie analizuojami, laikantis pa-
grindiniy etapy, kurie akcentuojami daugelyje $altiniy
(Graneheim & Lundman, 2004; White & Marsh, 2006;
Bengtsson, 2016): 1) daugkartinio nuoseklaus atsakymy
skaitymo; 2) prasminiy kody i$skyrimo; 3) atviro kodavi-
mo; 4) kategorizavimo ir abstrachavimo: subkategorijy
priskyrimo ir kategorijy i$skyrimo; 5) interpretavimo.

TYRIMO ORGANIZAVIMAS, IMTIS IR ETIKA

Tyrimas buvo vykdomas 2022 m. nuo rugséjo iki gruo-
dZio men.

Etapai:

l. pelno nesiekianciy organizacijy atranka;
Il.  sutikimo dalyvauti tyrime dokumento parengimas;
IIl.  susitarimai dél dalyvavimo tyrime;

IV. sutelkty (fokus) grupiy interviu konkretaus laiko
suderinimas;

V. Interviu;
VI. duomeny transkribavimas;
VII. duomeny analizé ir interpretacija;

VIII. iSvady ir rekomendacijy rasymas.

Imtis

Dalyvauti fokus grupiy diskusijose buvo kvieciami
pelno nesiekianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas
teikianciy jstaigy pedagogai, vadovai, tévai bei miesty
/ rajony savivaldybiy specialistai, kurie kuruoja ikimo-
kyklinj ugdyma. Nacionalinis Svietimo NVO tinklas (to-
liau — NVO tinklas) pateiké pelno nesiekianciy ikimo-
kyklinio ugdymo paslaugas teikianciy jstaigy sarasa.
Sioms jstaigoms buvo i8siysti el. pastu laigkai arba su
jomis susisiekta telefonu dél dalyvavimo tyrime. To-
lesnei imties atrankai buvo taikytas lizdines atrankos
pagal kriterijus formavimo principas. Ikimokyklinés
jstaigos pagal pasitlytus kiekybinius kriterijus (ne ma-
ziau kaip 1 vadovas, 1 pedagogas ir ne maziau kaip
2 tévai) pacios pakvieté dalyvius ir pateiké jy sarasus.
Toms jstaigoms, kurios sutiko dalyvauti, buvo i$siysti
informaciniai lapai apie tyrima (tikslas, procediros ir
pan.), sutikimo dalyvauti tyrime dokumentas, prisijun-
gimo prie Zoom platformos nuoroda diskusijai. Daly-
viy pasiskirstymas pateiktas pirmoje lenteléje.

Atsirenkant miesty / rajony savivaldybiy specialistus,
atsakingus uz ikimokyklinj ugdyma, buvo pasirinkta
atsitiktiné imties formavimo prieiga. Atsitiktiniu budu
pasirinkti rajonai pagal Siuos kriterijus: regioniskuma
(Siaures, vakary, ryty ir piety Lietuvos), miesto ir rajono
savivaldybés tipa. 15 12 pakviesty savivaldybés specia-
listy sutiko dalyvauti 10.

Etika

Taikant §j metoda buvo laikomasi etikos reikalavimy
ir kiekvienam tyrimo dalyviui rastu buvo pateikta in-
formacija apie tyrimo uzsakovus ir vykdytojus, tyrimo
tikslg, taip pat proceso, kaip vyks tyrimas, aprasymas,
kuriame nurodyta, kokie isStkiai ir nauda laukia dalyvio,
tyrimo trukmé, kaip bus uztikrinamas savanoriskumo
principas, sutikimo dalyvauti pareiskimas, informacija
apie anonimiskumo uztikrinimo badus.

Pelno nesiekianti ikimokyklinio Imties pasiskirstymas
ugdymo paslaugas teikianti jstaiga Vadovai Pedagogai Tevai
X jstaiga 1 2 2
X jstaiga 1 2 2
X jstaiga 1 2 2
X jstaiga 1 2 2
X jstaiga 1 2 2
X jstaiga 1 2 2
IS viso 6 12 12

1 lentelé. Tyrimo imtis (N)



Prieinamumo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos
vertés kriterijaus, raiska vadovy pasisakymuose atsi-
skleidzia kaip vaiko individualiy poreikiy atlieptis, tévy

poreikiy atlieptis, autentiska ugdymo sistema (mode-
"Io TYRI Mo REZU LTATAI lis), kvalifikuoti pedagogai, vertybés ir tarpusavio san-

tykiai (2 lentelé).

I. PRIEINAMUMO, KAIP IKIMOKYKLINIO

UGDYMO PASLAUGOS VERTES

KRITERIJAUS, ANALIZE (VADOVY,
PEDAGOGY, TEVY, MIESTY IR RAJONY
SAVIVALDYBIY SVIETIMO SKYRIY

DARBUOTOJY NUOMONE)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA

ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Vaiko individualiy
poreikiy atlieptis

<mes priimame labai jauno amziaus vaikus. Pas mus j darzelj-lopSel]
gali atkeliauti vaikuciai 6-8 men., jei medicininiai dalykai leidzia>[A1]
<metodiky pritaikymas, nes ankstyvasis amzius reikalauja visiskai
kitokio turinio pritaikymo. Nes musy pagrindinis principas-
tikéjimas, kad patys maziausi vaikai jie yra ugdomi.

<kirbéjo noras vaikams duoti kitaip — laisviau,

paprasciau, sudaryti aplinkag namy saglygomis>I2

<buvo tikslas, kad musy grupé buty maza namy bendrija>I2
<ugdymo jstaiga, o ne priezitros paslaugos> Al

Tévy poreikiy atlieptis

<turime individualumui pritaikyti lankymo jvairius
modelius, ne visi gali pasitlyti tokj lankstuma> Al
<mes priimame labai jauno amziaus vaikus. Pas mus | darzelj-lopsel;
gali atkeliauti vaikuciai 6—8 meén., jei medicininiai dalykai leidzia>[A]

Prieinamumas
Autentiska ugdymo
sistema (modelis)

<dirbame pagal Valdorfo sistemg, tokiy darzeliy néra daug.

Dirbdami pagal konkrecig kryptj, dél to ir esame skirtingi>NT1

<Masy ugdymo modelis i$skirtinis. Mes pasirinke laisvojo ugdymo
modelj, laisvasis Zaidimas. Vaikystéje svarbiausias momentas — Zaisti>L1
<lauko modelis, veiklos vyksta lauke>L1

<daug démesio skiriame laukui, laisvam zaidimui>T1

>adaptacijos sistema. Adaptacija yra reikalinga ir tévams, ne tik
vaikams. Jie pamato, kaip bus su vaikais, kai jy $alia nebus>L1

Biurokratizmo
atsisakymas

<Mes esame laisvi nuo popieriniy jsipareigojimy>|2

< Musy zmonés, kurie dirba pas mus. Misy tai yra stiprybe>L1

Pedagogai <Pagrindinis dalykas yra misy Zmonés>L2
<dél ugdytojy — dirba fantastiski Zmonés>L1
Vertybés <vertv)/b|n|s ug(?lymas, V|d|ne.s‘ta|sy|<|es: nesinesa
savo zalslq, maistas vegetar|n|s>|\/|1
Santykiai <gyvas tarpusavio santykis kaip Seimoje. Seimyniskas atviras,

nuosirdus santykis. Tinkama aplinka gilesniam santykiui>M1

2 lentelé. Prieinamumo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos verteés kriterijaus, raiska vadovy pasisakymuose



Prieinamumo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos  aplinkg darbuotojams, pasirinkty ugdymo sistemy /

verteés kriterijaus, raiska pedagogy pasisakymuose modeliy plétojima, vertybes, sauguma, kainos ir koky-
atsiskleidzia akcentuojant vaiko poreikius, palankiag beés santykj (zr. 3 lentele).
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Prieinamumas

Vaiko individualiy
poreikiy atlieptis

<Néra grieztumo, dienotvarkeé keiciasi: maziukai gali po du kartus
miegoti, atsizvelgiame j vaiky poreikius. Darome veiklas, bet
matome, kad vaikas be nuotaikos, nesodiname dirbti> A4

<gilios Zinios apie vaika, jo poreikius, mastyma, pasaulézitrg>N2
<jaukus, nedidelis, atliepiami kiekvieno vaiko poreikiai,
individualumas labiau atsiskleidzia>I3

<Man patinka, kad mazos grupés (mazi vaikai iki 10

vaiky), 3 m. ir daugiau — iki 16 vaiky> A4

<Adaptacija vykdydami skiriame daug démesio vienam vaikui.
Kitur adaptacija vyksta dvi dienas. Pas mus apie ménesj: Zitrime,
kaip jauciasi. Mums svarbiausia, kad vaikas gali susidraugauti su
mumis, pasitiki mumis, tada bandome po truputj susidraugauti su
vaikais bandome. Néra grieztumo, dienotvarke keiciasi> A4
<aplinka dar patraukia: atéje supranta, kad ¢ia ne taip,

kaip valdiskoje jstaigoje. Viskas primena namus>N2
<puoseléjame neformalius santykius. Priimame j

darzelj ne tik vaika, bet ir visg seimg>N21

<intuityviai jaucia sauguma darzelyje, Cia vaikas

yra jdomus (o ne klientas)>N21

Palanki aplinka
darbuotojams

<AS nejauciu, kad ateinu j darbg, ateinu j Siltus namus, kur pasitinka
mane vaikai, uzsidésiu Slepetes, patogy megztinj> A5

<Santykiai nedeklaratyvis. Kai ateinu j darba,

nedirbu — gyvenimas tesiasi toliau>N21

<kdrybiné laisve ir atsakomybé> N21

Autentiska ugdymo
sistema (modelis)

<turi aiskig kryptj — yra Valdorfo darzelis> N2

<mes dirbame lauke, turime didelj pasirinkima i medziagy, kurios
nepririSa vaiky vaizduotes, jie gali pasitelkti savo vaizduote>L2
<didelis démesys skiriamas laukui, daug erdvés laisvam

zaidimui, diena sudéliota taip dél laisvo zaidimo>T2

<adaptacija yra kitokia: gali buti tiek, kiek reikia, tada pamato,
kaip mes dirbame. Tévams saugumo jausmas svarbus>L2

Vertybés

<Tevai renkasi, nes iesko ty paciy vertybiy, kaip Valdorfo pedagogika> N21
<Démesys ugdyme kinui, jausmams, protui ir
dvasiai. Dvasinis aspektas irgi svarbu>M2

Kainos ir kokybés
santykis

<Kainos ir kokybés santykis labai geras>N21

3 lentelé. Prieinamumo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertes kriterijaus, raiska pedagogy pasisakymuose



Prieinamumo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos  paslaugas, jtraukia prieiga, démes;j vaikui, kvalifikuotus

vertés kriterijaus, raisSka tévy pasisakymuose atsisklei- pedagogus, viety trikuma valstybiniuose darzeliuose,
dzia akcentuojant amziaus aspekty, ugdymo kokybe, ugdymo sistemas / modelius, vertybes, grjztamajj rysj
santykius, ugdymo aplinkg, ugdymo, o ne priezitros 4 lentele).

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

<priima maziukus visy pirma>A2

<Cia gali ugdytis vaikai nuo 3 mén.> Al

<Tai jokiu btdu néra aukliy paslauga, o ugdymas>A3

<svarbu mano vaikas: ne finansinis indélis ar vaiko rezultatai>N3
<I8skirtinumas: maza grupe, musy vaikas i$ jautruoliy, nemégo chaoso>16
<atvykome cia, nes noréjome kitokio pozitrio j

vaika. Cia vaikui leidziama bati vaiku>T4

<pasitikéjimas kolektyvu, kad vaikui bus gerai,

kad bus atliepti visi jo poreikiai>N4

<pasitikéjimas kolektyvu, kad vaikui bus gerai,

kad bus atliepti visi poreikiai>N3

Vaiko individualiy
poreikiy atlieptis

<santykis auklétojy ir vaiky... Tg9 meile, Siluma, kurig

vaikai gauna, tai tas skirtumas yra> A2

<Netgi mano pacios santykis su auklétoja yra kitoks: ne toks oficialus,
valstybinis, visada galiu paklausti, net ir tuo paciu mesendzeriu galiu
Santykiai pasiteirauti, kaip mano vaikui sekasi, visada gaunu atsakyma> A3
<vaikas ne taip jaucia tg atotrikj tarp mamos, Seimos, namy, nei
valstybinéje jstaigoje.... ¢ia patenka | nedidelj rata, j namy aplinka, |
be galo Siltas auklétojas, kurios turi laiko individualiam priéjimui>A3

Prieinamumas . o :
<namy pratesimas, o ne kitokie namai>N3

<Néra uzmirstas, pamirstas, jtrauktas> A3

<Dziaugiausi, kad yra skirtingy amziaus grupiy: jie

mokosi vieni i$ kity empatijos, pagalbos>I5

<Misri grupé, labai matosi progresas>16

<Musy dar vienas bruozas — kad nekomerciné jstaiga, puoseléjame
neformalius santykius. Priimame j darzelj ne tik vaikg, bet ir visg $eima>N21

Jtrauki prieiga

Viety trikumas
valstybiniame
darzelyje

<nebuvo valstybinio darzelio, vienintelis variantas mums buvo>I5
<musy savivaldybéje tai vienintelis variantas>16

Autentiska ugdymo | <tik dél Valdorfo krypties rinkausi>N3
sistema (modelis) <lauko filosofija. Daug laiko lauke, gamtinés priemonés >M3

<Renkuosi jstaigg, nes daug jstaigy deklaruoja

Vertybeés vertybes, bet Cia jos gyvos>M3

<gaunu atgalinj rysj. Tikras pozitris teikiamas,

Griztamasis rySys niekas nepakisama po kiliméliu>T3

4 lentelé. Prieinamumo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertes kriterijaus, raiska tévy pasisakymuose



Prieinamumo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos prestizg, dalyvavima darbo rinkoje, viety trikuma,
vertés kriterijaus, raiska miesty / rajony savivaldybiy individualius vaiko poreikius, tévy gyvenimo buda ir
atstovy, kuruojanciy ikimokyklinj ugdyma, pasisa- vertybes (5 lentele).

kymuose atsiskleidzia akcentuojant Siuos aspektus:

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

<kai kuriems tévams svarbu prestizas, parodyti savo socialing padetj>S3
<ne pelno siekiancios jstaigos daug dirba dél savo prestizo, jos turi
susikUre savo autentiskas programas ir labai kryptingai dirba>S5
Prestizas <manau, didesnj prestizg tokios U jstaigos turi. Joms pelnas néra
svarbiausia, todél labai daug investuoja j ugdyma, j vaikus>S10

<kartu su tévais tokios jstaigos sukuria prestizg,

nes daznai ir tévai dalyvauja valdyme>S1

<yra tokiy darzeliy, kurie savo paslaugas sitlo net keliy mén. kadikiams>S4
<darbo valandas priderina prie tévy poreikiy>S2, S8

<dirba pagal patogy tévams grafikg>S7, S1

<tévai gali rinktis darzelj alia savo darbo, nes

pagal teritorija yra nepatogu>S3

<priima jvairaus amziaus vaikus>S2

Sukuria salygas
tévams dalyvauti
darbo rinkoje

Prieinamumas <musy rajone i$ viso netelpa vaikai>S1
Viety trikumas <mieste jei i$ anksto neuzsirasei, tai nepapulsi j darzelj.
savivaldybés Tévai neturi kg daryti, iesko alternatyvy>Sé6
IU jstaigoje <trUksta viety>S3, S9

<uzpildo mieste trukstamas vietas>S10, S5

<pagal teritorijg priskirtas darzelis neatliepia tévy poreikius>S2

Atliepia individualius | <daznai Salia gyvenamos vietoves yra darzelis, kuris netinka vaikui>
vaiko poreikius <tévai mato, kad savivaldybés darzelis netinka jy vaikui>S4

<nori tévai daugiau ugdymo galimybiy vaikams>510

<tévai patys mokeési panasiose jstaigose, nori,

Atliepia tévy kad ir jy vaikai ten ugdytysi>S2
gyvenimo buda <iesko tokiy jstaigy, kurios atliepty jy vertybes>S57
ir vertybes <jeigu tévy gyvenimo stilius susijes su katalikiska pakraipa

ar sportine, tai ir tokias ugdymo jstaigas renkasi>S1

5 lentelé. Prieinamumo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertes kriterijaus, raisSka miesty
/ rajony savivaldybiy atstovy, kuruojanciy ikimokyklinj ugdyma, pasisakymuose



Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdy-
mo paslaugy prieinamumas uztikrinamas, kai paten-
kinami Sie vadovy, pedagogy ir tévy iSsakyti poreikiai
ir lGkesciai: sukurtos salygos ugdytis jvairaus amziaus
vaikams (nuo 3 mén. iki mokyklinio amziaus); taikomi
lankstts lankymo modeliai bei neapsiribojama tik
priezidra (ypac kudikiy) (teikiamos ugdymo paslau-
gos); siulomy autentisky ugdymo sistemy / modeliy
jvairove, adaptacijos sistemos; sukuriama vaikui ir dar-
buotojams palanki aplinka; sudaromos saglygos dirbti
aukstos kvalifikacijos pedagogams; paslaugy teikimas
grindziamas vertybémis.

Papildomai pedagogai akcentuoja Siuos aspektus:
visapusiskus vaiko poreikius, sauguma, kainos ir ko-
kybés santykj. Tévai — viety trGkuma valstybiniuose
darzeliuose ir grjiztamajj rys;.

Miesty / rajony savivaldybiy atstovy, kuruojanciy iki-
mokyklinj ugdyma, pasisakymai iSryskino Lietuvoje
egzistuojancig problema — ikimokyklinio ugdymo pri-
einamumo klausima. Kai kuriuose miestuose §j klausi-
ma padeda spresti pelno nesiekiancios jstaigos. Arti-

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA

miausiu metu dél priimty Svietimo jstatymo pakeitimy,
susijusiy su visuotinu ikimokykliniu ugdymu (papildo-
mai j sistema turéty ateiti apie 4 takst. vaiky), prieSmo-
kyklinio ugdymo ankstinimu (Siuo metu instituciniame
ugdyme nedalyvauja apie 3,5 tukst. penkiameciy), dar
aktualesnis tampa naujy papildomy ugdymo pagal
ikimokyklinio ugdymo programas viety karimas. Tai
reiskia, kad didesné ikimokykliniy jstaigy jvairové yra
kaip vienas i$§ ikimokyklinio ugdymo paslaugy kuria-
mos vertes kriterijy.

Il. DARBUOTOJUY, KAIP IKIMOKYKLINIO
UGDYMO PASLAUGOS VERTES
KRITERIJAUS, ANALIZE (VADOVUY,
PEDAGOGUY, TEVY, MIESTY IR RAJONUY
SAVIVALDYBIY SVIETIMO SKYRIY
DARBUOTOJY NUOMONE)

Darbuotojy, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos
vertés kriterijaus, raiska vadovy pasisakymuose atsi-
skleidzZia akcentuojant Siuos aspektus: vertybes, santy-
kius, pasitikejima (6 lentelé).

ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Vertybés

<Atitinka pozilriai>M1

<Kodél pedagogai pasirenka §j darzelj: tiki

Valdorfo pedagogika ir jos idéja>N1

<tiki Valdorfo pedagogika ir jos idéja. Ji tinkama vaikams.
Daug atéjo kaip tévai, o paskui tapo pedagogais>N1
<Pedagogai renkasi misy jstaiga: mes esame toliau nuo
miesto. MUsy pedagogai persipina su téveliais. Msy
pedagogy vaikai yra cia. Vertybés jungia>M1

Darbuotojai Santykiai

<gyvas tarpusavio santykis kaip $eimoje. Seimynikas atviras,
nuosirdus santykis. Tinkama aplinka gilesniam santykiui>M1
<Pedagogai renkasi, nes nemazai démesio skiriame..., santykiams>T5

Pasitikéjimas

<Pedagogai renkasi, nes nemazai démesio skiriame
pasitikéjimui, pagarbai, pagarbiam bendravimui...>T1

<Masy Zmones, kurie dirba pas mus. Musy tai yra stiprybé>L1
<Pagrindinis dalykas yra misy zmonés>L2

<dél ugdytojy — dirba fantastiski zmonés>L1

<Mes neturime Zaisti dviguby zaidimy: vieni

darbai ant popieriaus, kiti realybéje>T1

6 lentelé. Darbuotojy, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertés kriterijaus, raiska vadovy pasisakymuose



Darbuotojy, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos tencija, vertybés, savirealizacija, darbo laikas, darbo
verteés kriterijaus, raiska pedagogy pasisakymuose formalumai, grupiy dydis (7 lentelé).
nurodoma kaip palanki aplinka, pedagoginé kompe-

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Darbuotojai

<AS nejauciu, kad ateinu j darba, ateinu j Siltus namus...,
uzsidedu $lepetes, patogy megztinj> A5

<kdrybiné laisve ir atsakomybé> N21

<Svarbus ir mikroklimatas, nes pasirenku kasmet pasilikti i$ naujo>T2
<Pasirinkau, nes: svarbi kirybiné laisve, as esu laisva
priimti sprendimus, juos perzitreti>T2

Palanki aplinka <Santykiai nedeklaratyvis. Kai ateinu j darba,

nedirbu — gyvenimas tesiasi toliau>N21

<Kolektyvas draugiskas>I3

<.... nes nemazai démesio skiriame pasitikéjimui,
pagarbai, pagarbiam bendravimui, santykiams>T2

<ir dél ty paciy tévy>L2

<vadovai sukuria gerg aurg>L2

<Mes, pedagogai, biname $alia, padedame uzvesti zaidima,
mes nevadovaujam, mes leidziame vaikams jj rutulioti,
tuo, kuo jie gyvena, mes juos tik palaikome>L2

Pedagoginé
kompetencija

<Démesys ugdyme kinui, jausmams, protui ir dvasiai.M2
<Papirko paprastas nuoSirdus skelbimas: kvieté nuosirdy
Zzmogy, kuris gerai jauciasi gamtoje. AS Cia esu, nes gamtos
aspektas, kompetentingumas, atvirumas...>L2
<pasaulézitros klausimas>M2

Jstaigos vertybés <renkuosi Cia dirbti, nes turi aiskig kryptj — yra Valdorfo
darzelis. Ta kryptis nusako, kokie ¢ia metodai yra>N2
Pasirinkau nes: gilios Zinios apie vaikg realizuojamos,

jo poreikius, mastyma, pasauléziGra>N2

<imponuoja Valdorfo sistema> N2

< Daug koleginiy susitarimy>T2

<darbas su vaikais...>L2

Darbas su vaikais <renkuosi dél orientacijos j vaika ir pagarbaus santykio su vaiku>T4

<Kad galiu buti ne tik auklétoja, bet ir prisidéti prie visos darzelio veiklos:

Savirealizacija . : . . . )
J paskaity skaitymo tévams, kolegéms. Platesnis darbo lauko supratimas>N2

Palankios darbo

<Adekvatus kiekis darbo valandy>N2
valandos

<buvo bégimas, bégimas, vaiky daug, nuovargio daugiau,
save pradedi spausti. Noréjau realizuoti ramiai, neskubédama.
Maziau formalumy | Pats galéciau nuspresti, kad darysiu taip ir taip>12;

<Mes esame laisvi nuo popieriniy jsipareigojimy>I2;

<be popieriniy planavimy, Cia galiu atsiduoti ugdymui>T3

MazZos grupés <Man labai patinka, kad mazos grupés> A4

7 lentelé. Darbuotojy, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos verteés kriterijaus, raiska pedagogy pasisakymuose



Darbuotojy, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos
vertés kriterijaus, raiska tévy pasisakymuose atsi-
skleidzia akcentuojant Siuos aspektus: pasitikejima,

santykius, pedagogine kompetencija, pozitrj j vaika,
vertybes (8 lentele).

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI
el <pasitikéjimas kolektyvu, kad vaikui bus gerai,
Pasitikéjimas kad bus atliepti visi poreikiai>N3
<santykis auklétojy ir vaiky... Tg9 meilg, Siluma, kurig
vaikai gauna, tai tas skirtumas yra> A2
Santykiai <Netgi mano pacios santykis su auklétoja yra kitoks: ne toks oficialus,
valstybinis, visada galiu paklausti, net ir tuo paciu mesendzeriu galiu
Darbuotojai pasiteirauti, kaip mano vaikui sekasi, visada gaunu atsakyma> A3
Pedagoginé L :
kompetencija <Nes gali vaikg jgalinti, jtraukti>A3
Poziuris j vaika <Vaikuose mato potencialg. Kitoks poziris j vaikg>L1
. <Renkuosi jstaigg, nes daug jstaigy deklaruoja
Vertybés vertybes, bet Cia jos gyvos>M3

8 lentelé. Darbuotojy, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertés kriterijaus, raiska tévy pasisakymuose

Darbuotojy, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos
vertés kriterijaus, raiska miesty / rajony savivaldybiy
atstovy, kuruojanéiy ikimokyklinj ugdyma, pasisa-

kymuose atsiskleidzia akcentuojant Siuos aspektus:
jstaigos specifika ir vertybes, biurokratijg, atlyginima
(9 lentelé).

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI
Atliepia jstaigos <ateina auklétojos, kurios tiki tokiy jstaigy specifiskumu, vertybémis>S9
specifika ir vertybes | <darbuotojai renkasi pagal savo vertybes>S1
Darbuotojai | MazZesné biurokratija <Jie gal maziau turi popierizmo>52

<nereikia tiek ataskaity pildyti, yra laisvesni>S8

Didesnis atlyginimas

<auklétojos gauna didesnj atlyginima nei savivaldybés darzelyje>
<gali daugiau uzsidirbti>Sé6

9 lentelé. Darbuotojy, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertés kriterijaus, raiska miesty ir
rajony savivaldybiy atstovy, kuruojanciy ikimokyklinj ugdyma, pasisakymuose

Apibendrinant galima teigti, kad vadovy, tevy akcen-
tuojami aspektai, kurie susije su darbuotojais, iliustruo-
ja, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi profesiniy
zZiniy ir gebéjimy, gerai iSmano vaiko raidg ir ikimo-
kyklinio ugdymo pedagogika. Darbuotojy profesinée
meistrysté lemia geresnius vaiko raidos rezultatus, o tai
reiskia, kad uztikrina paslaugos kokybe (Kompetencijos
reikalavimai ikimokyklinio ugdymo ir priezitros srityje,
2011). Pedagogams labai svarbus yra steigejy pozilris
ir parama, kuri reiskiasi per santykiy plétote, kolegia-

lumo, vertybiy raiska, salygy karybinei laisvei, savire-
alizacijai sukdrima. Pedagogai nejvardijo kvalifikacijos
tobulinimo, gero informavimo, kurie yra pripazjstami
kaip aspektai, salygojantys paslaugos kokybe.

Miesty / rajony savivaldybiy atstovy, kuruojanciy iki-
mokyklinj ugdyma, pasisakymuose vyravo vertybiy,
biurokratijos ir atlyginimo aspektas.



lll. UGDYMO PROGRAMOS, KAIP Ugdymo programos, kaip ikimokyklinio ugdymo
IKIMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGOS paslaugos vertés kriterijaus, raiska vadovy pasisa-
VERTES KRITERIJAUS, ANALIZE (VADOVY, ~ kymuose atsiskleidzia akeentuojant Siuos aspekius:
PEDAGOGY, TEVY, MIESTY IR RAJONY o o e mybig attkima
SAVIVALDYBIY SVIETIMO SKYRIY L YAl poTEte 2 Yalke gaumyo %

jtraukios, demokratiskos ir dalyvaujamosios ugdymo

DARBUOTOJY NUOMONE) aplinkos skatinima, démesio skyrimg aukléjimo ir ug-

dymo Seimoje testinumui (10 lentelée).

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Pripazjstama meny

. <ASsis — menas (muzika, dailé) ir susije su smulkigja motorika>I1
veiklos svarba ( ) )€ a)

Pripazjstama <stengiameés, kad viskas vykty per zaidimag>I1
zaidimo svarba <laisvas zaidimas>L1

<Kiekvienas yra unikalus ir individualus. NeprisiriSame prie
konkretaus metodo. Musy tikslas — parinkti tokj priéjimo
Tenkinami individualis | kelig, kuris priimtinas kiekvienam individualiai>A1

poreikiai <Todél mazos grupés, kad galima baty uztikrinti individualuma. Mes
turime daug i$ misriy Seimy, emigranty, labai skirtingy vaiky. Todél
tikslas — atliepti jy poreikius ir priderinti savo ugdyma prie jy poreikiy>AT

<Tobuléja jveikdami isStkius. Veikdami per Zzaidima, imdami

Vv o—

Atitinka vaiko mes juos surandame atliepiant jy galimybes>L1

galimybes <darzelyje sudaroma aplinka, kur vaikas turi galimybe
Uad iSgyventi vaikyste: judéti, pasitikéti, dziaugtis...>N1
gdymo
programos Pripazjstama rySio | <viskas susije su gamtine aplinka. Be plastmasiy, be ryskiy
su gamta svarba spalvy... Natdralios medziagos: spygliai, lapai....>M1

<svarbu, kad pats vaikas galety kurti, nes mes pasakytume, o
pats ta daryty, stengiamés nenurodyty, o pats atsiskleisty>11

< patys vaikai kuria Zaidimus (palapinés)>I1

< Kalbéti vaiko akiy lygyje, pradyti pas ji pagalbos, maziau
mums kalbéti, daugiau klausytis. Laisve be atsakomybes zZalinga.
Mes mokome juos atsakomybés per susitarimus>L1

<ieSkome alternatyvy, kg ugdome ir kaip ugdome.

Turime penkis savo principus, kurie atliepia programg ir
bendruomeniskumo vertybés puoseléjima>T1

Skatinama jtrauki,
demokratiska ir
dalyvaujamoji
ugdymo aplinka

<ugdymo asis yra aukléjimas su keturiais principais,

Démesys aukléjimui kurie yra ,gyvi” musy procese”L]

<vaiko ugdymas neprasilenkia su tuo, kaip ugdoma Seimoje.
Ne lygiagretls dalykai, o vienas kitg papildantys. Taip nekyla
zenklus priestaravimas tarp Seimos aplinkos ir darzelio>M1

Kaip ugdymo
Seimoje tasa

10 lentelé. Ugdymo programos, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertés kriterijaus, raiska vadovy pasisakymuose



Ugdymo programos, kaip ikimokyklinio ugdymo rySio su gamta, menu svarbos pripazinima; individua-

paslaugos vertés kriterijaus, raiska pedagogy pasi- liy vaiko poreikiy tenkinima ir vaiko galimybiy atitikima
sakymuose atsiskleidzia akcentuojant Siuos aspektus: (11 lentelé).
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Ugdymo
programos

Pripazjstama rysio
su gamta svarba

<Mdsy miestas zalias, vaikstom, stebim, tyrinéjam, prisirenkam Sapeliy,
lapeliy. Vaikai stebi gamta, pojucius, perteikiam j darbelius>12

<Pirmas septynmetis — svarbus laisvas fizinio kiino vystymasis. Semtis i$
gamtos. Tada ir vaiko vystymasis nattralesnis. Laisvai judéti lauke>M3
<orientuoti j paprastuma ir natiraluma: aplinka,

medziagos, grupés, laukas>T5

Tenkinami individualas
poreikiai

<mazos grupeés — privalumas, galime pastebéti

ji, kad atsiskleisty, bendrauty>12

<kiekvienas ateina su savo charakteriu, noriu-nenoriu. Ir auklétojos
turi priprasti prie vaiky, téveliy. Mums svarbu susidraugauti>A5
<Paremta vertybémis ir santykiais. Turime ir Valdorfo pedagogikos
specialisty, nesiekiame kazkokios vienos sistemos, bet turime
elementy i$ visur. Taip pat ir lauko darzeliy elementy. Dél vaiko>M2
<| vaikg atsizvelgiama kaip j individualybe: individualizavimo
aspektas. Socialinés bendrystés atmosfera puoseléjama,

kur kiekvienas randa savo vietg>N3

Pripazjstama meny
veiklos svarba

<Mano daugiau per daile ugdymas, kitos auklétojos — per muzikg>I2

Atitinka vaiko
galimybes

<mes galime su kiekvienu vaiku individualiai dirbti. Pvz., jei
pradedam daryti darbelj — galime padéti, parodyti. Néra

taip, kad susodinam vaikus ir visi jie daro. Mes paskirstome,
kas jam patinka, jis gali tik vienas tg darbelj daryti>A4
<orientuojamasi ] amziaus tarpsn;. Ziurime ne

j mazg suaugusj, o kaip j vaikg>N3

<Gyventi labiau aiskiu ritmu (dienos ritmas, savaités, metu rato
ritmu). Kas teikia vaikui saugumo, ka gali jis prognozuoti>N2

11 lentelé. Ugdymo programos, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertés kriterijaus, raiska pedagogy pasisakymuose



Ugdymo programos, kaip ikimokyklinio ugdymo vaiko poreikius; atitinkant vaiko galimybes; teikiant so-

paslaugos vertés kriterijaus, raiSka tévy pasisakymuose cialinj emocinj ir pazintinj ugdyma; skatinant jtraukia,
atsiskleidzia per Siuos aspektus: pripazjstant rysio su demokratiska ir dalyvaujamaja ugdymo aplinka (12
gamta, meny, zaidimo svarbg; tenkinant individualius lentelé).

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

<nuostabus darbeliai, Zolyniauja> 15
<jau dabar vaikas ateina pilnom kiseném kastony,
nes ziema darys senj besmegenj>16

Pripazjstama rysio
su gamta svarba

<mums svarbiausia, kad baty suformuoti soc. jgtdziai, o ne kad
iSmokty skaiciuoti ar kitus rimtus darbus. Tikrai atlieka tai darzelis>16
<vaikui U jstaigos neturéty reikéti, uztekty Seimos. Bet jei taip yra:

tai reikéty, kad buty socialiai pasiruose eiti j prieSmokykling i$ tos
Sviesiosios pusés. Man to uztekty, kad nesugadinty jo dvasinio prado.
Kad visuomené nesugadinty, koks tyras ir $varus ateina j §j pasaulj>M4

teikiant socialinj
emocinj ir pazintinj
ugdyma

<Vyresnélis eina j valstybinj: as ir klausiu auklétojos, kada vaikai

7aidZia, o ten to néra. Cia néra kazkokiy schemy>I5

<Pazinodami savo vaikg, jis yra jautresnis, pavargsta greitai. Man patinka,

Atitinka vaiko kad neperkrauta: iki piety ugdosi, po piety — laisvas Zaidimas. Kituose
galimybes darzeliuose tévai nori, kad buty | daug visko: angly, sokiai ir t.t.>16

< auklétoja pastebi kiekvieno vaiko individualumg (nezidri, kad pagal

amziaus raida priklauso ta ir tg padaryti, bet mato, kad gali vaikas

Ugdymo padaryti daugiau. Kad augty ir tobuléty, o ne virty tose sultyse>A2

programos

Pripazjstama meny | <Visas ugdymas vyksta per muzikg, nespaudziam
veiklos svarba saves, kad vaika kreiptume | menus>l6

Pripazjstama

saidimo svarba <Per Zaidimg mokosi ir kity dalyky>16

<Jei vaikui néra nuotaikos, tai stengiasi sukurti erdve, kur galéty
jam buti patogu. Pvz., net ir pavalgyti poreikj atliepia: jei nori antros
porcijos. Néra Cia jprasto mustro: pagal grieztg darbotvarke>A3
<atliepia visus poreikius, i§jaucia juos su vaiku. Vieni poreikiai néra
svarbesni uz kitus. Fizinis ir emocinis pagrindiniai poreikiai>L3
<atliepia poreikj judéti, aktyviai veikti, t.y. berniuky poreikius.

Ir svarbu emocinis laukas: praktiskai ir pasléptai ugdo>T3

<poreikis bati priimtam visoks. Su visais poreikiais.

AS turiu patvirtinti jo poreikius>N5

Tenkinami individualas
poreikiai

Skatinama jtrauki,

demokratiska ir <Mokosi i$ nesuvaidinto gyvenimo, realaus gyvenimo.
dalyvaujamoji Skaiciuoja realius objektus, o ne sukurtus>N5

ugdymo aplinka

12 lentelé. Ugdymo programos, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertes kriterijaus, raiska tévy pasisakymuose



Ugdymo programos, kaip ikimokyklinio ugdymo
paslaugos vertés kriterijaus, raiska miesty / rajony
savivaldybiy atstovy, kuruojanciy ikimokyklinj ug-
dyma, pasisakymuose atsiskleidzia akcentuojant Siuos

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA

aspektus: autentiska ugdymo programos kryptis, ug-
dymo sric¢iy jvairove, tévy poreikiy atlieptis, abejones
deél kokybeés (zr. 13 lentelé).

ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Autentiska ugdymo
programos kryptis

<ne pelno siekiancios jstaigos turi savitas programas>S9
<turi galimybe vystyti lauko darzeliy filosofija, o savivaldybiy
darzeliai turi derintis prie visy tévy poreikiy, o ne atsirinkti,
kam labiausiai imponuoja lauko filosofija>S5

Ugdymo Ugdymo sriciy jvairové

programos

<kazkaip sugeba pasillyti jvairesnes ugdymo veiklas. Savivaldybiy
darzeliai prisiriSe prie Sablony, didelis popierizmas>S1
<suintegruoja taip, kad vaikai gauna ugdyma i$

daugelio sri¢iy. Zinoma, tai tévams kainuoja>S3

Abejonés dél kokybés

<ne visos remiasi nacionaliniu dokumentu —

ikimokyklinio ugdymo aprasu>S2

<neaisku, kaip vertina vaiky pasiekimus, kokio lygio jie ateina j mokyklas>Sé
<ypa¢ priezidra vaiky sustyguota. ZaidZia, kartais susidaro jspudis,

kad tik vaikams bty smagu. Kiek ten yra to ugdymo — neaisku>S3

Labiau atliepia
tévy poreikius

<turi galimybe vystyti lauko darzeliy filosofijg, o savivaldybiy
darzeliai turi derintis prie visy tévy poreikiy, o ne atsirinkti,
kam labiausiai imponuoja lauko filosofija>S5

13 lentelé. Ugdymo programos, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertes kriterijaus, raiska
miesty / rajony savivaldybiy atstovy, kuruojanciy ikimokyklinj ugdyma, pasisakymuose

Apibendrinant vadovy, pedagogy, tévy pasisakymus,
galima teigti, kad ugdymo programos turi savo auten-
tiskas kryptis (Valdorfo, lauko, humanistines ir pan.).
Dominuoja menu, zaidimu, ugdymo gamtoje grjstos
ugdymo programos; naturalios ugdymo priemonés;
jtrauki, demokratiska, dalyvaujamoji ugdymo aplinka.

Miesty / rajony savivaldybiy atstovy, kuruojanciy
ikimokyklinj ugdyma, pasisakymuose dominavo Sie
aspektai: tevy poreikiy tenkinimas, autentiskos ugdy-
mo programos, ugdymo sric¢iy jvairove. Taip pat buvo
iSsakyta ir abejoniy dél vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinimo; dél priezidros ir ugdymo; dél to, kad ne
visos jstaigos remiasi ikimokyklinio ugdymo aprasu
(nacionalinis dokumentas).

Pasisakymuose retai akcentuojamas tarpusavio ben-
dradarbiavimo, savo patirties apsvarstymo aspektas,
nes ugdymo programa yra ta asis, kuri sukuria salygas
geriau jtraukti tévus, suinteresuotuosius asmenis ir dar-
buotojus, kad buty geriau atliepiami vaiky poreikiai,
kad ugdymas geriau atitikty jy interesus ir potenciala.



IV. STEBESENOS IR VERTINIMO, KAIP Stebésenos ir vertinimo, kaip ikimokyklinio ugdymo

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGOS paslaugos verteés kriterijaus, raiska vadovy pasisaky-
VERTES KRITERIJAUS, ANALIZE (VADOVY muose atsiskleidzia kaip visy suinteresuoty pusiy da-
PEDAGOGUY TEVU M’|ESTU IR RAJONUY ' lyvavimas ir savirefleksija (14 lentelé).

SAVIVALDYBIY SVIETIMO SKYRIY

DARBUOTOJY NUOMONE)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA

ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Visy suinteresuoty

Stebésenos pusiy dalyvavimas

ir vertinimo

<kartu kalbame, apie gerus dalykus, ka reikia tobulinti>I1
<tévai kartu dalyvauja visuose procesuose>M1

<visos iniciatyvos pas mus ,,iS apacios”>N1

<turime uzdaras grupes tinkluose, ten gali téveliai savo poreikius
iSsakyti. Iki Siol daugiau iniciatyvos eidavo i§ misy puses>|1
<Tikslas, kad visa bendruomené dirbty vaiky labui>A1
<Tévai gali parasdyti auklétojai bet kada>A1

<visi dalyvaujame per tradicines Sventes, per edukaciniy
aplinky tobulinima ir per jsitraukima dél vaiko geroves>L1
<sudarome salygas tévams dalyvauti, kad per pavyzd
ugdyty vaiky bendruomeniskuma>T1

Savirefleksija

<Pedagogai turi savo savirefleksijas, kad galéety
tobuléti dél saves ir dél vaiky>AT1

14 lentelé. Stebésenos ir vertinimo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos verteés kriterijaus, raiska vadovy pasisakymuose

Stebésenos ir vertinimo, kaip ikimokyklinio ugdymo
paslaugos vertés kriterijaus, raiska pedagogy pasisa-
kymuose atsiskleidZia akcentuojant bendradarbiavima,

jsiklausyma. (15 lentelé).

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA

ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Bendradarbiavimas

Stebésenos

<mes kartu daug tariameés, bendraujame, pasitikriname>A2
<dél vaiky renkameés, tariameés>T2
<visos mano iniciatyvos priimamos>L2

ir vertinimo

Jsiklausymas

<|siklausome j nuomone, rapimus klausimus>N3
<tévai linke j pokalbj, pasidalina ir dziaugsmais, ir vargais>L2
<Duodu tik idéja ir isklausau visus variantus>N3

15 lentelé. Stebésenos ir vertinimo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertés kriterijaus, raiska pedagogy pasisakymuose



Stebésenos ir vertinimo, kaip ikimokyklinio ugdymo sgmoninga jsitraukima j veiklas, bendradarbiavima,
paslaugos vertés kriterijaus, raiska tévy pasisakymuo- sillymus bendradarbiauti (16 lentelé).
se atsiskleidzia per Siuos aspektus: jtraukima j veiklas,

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Stebésenos
ir vertinimo

<visi turime jsipareigojimy>M4

<pasitlau ir mielai jsitraukiu>L4

<tévai jtraukti: gauna uzduociy ir tévai: pavasario Svente turéjome> A2
Jtraukimas j veiklas | <per tradicines Sventes, per sveciavimagsi grupese>L4

<Kvieciama, atidaromos durys: ar suserga auklétoja, ateiti ir

bati kartu toje dienoje, kartu | iSvykas, talkos, sventés>M3

<jtraukti esame | talkas, Sventes, vieni kity vaikus nuvezame>T4

<atéjau su noru dalyvauti ugdyme, o ne kad vien kiti ugdyty. Ne
$i jstaiga organizuoja ugdyma, o mes kartu. Néra vaikams, yra
bendruomenei. Kuria ne vien auklétojai, bet kuriam visi kartu>M3

Samoningas
jsitraukimas j veiklas

<mes atvedame vaikus iki dury, ryte vakare apie einamuosius reikalus
pakalbame, nesinori auklétojg pavogti i$ kity vaiky. Norétysi bent
karta per pusmetj pasikalbéti apie vaika, ka mato auklétoja>16

<buty gerai, kad kokie Kalédiniai renginiai vykty

kartu ir individualUs pokalbiai apie vaika>15

Sitlymai
bendradarbiauti

<gauname nuolatinj grjztamajj rysj: pvz., kombinezong paimkite
plonesnj, nes persiles. Elementariais ir primityviais dalykais
galime teirautis. Ir auklétoja nori, kad gerai jaustysi>A3

<jtraukia ] paskaitas, tai tarsi tapimas bendros sistemos dalimi>N5

Bendradarbiavimas

16 lentelé. Stebésenos ir vertinimo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertés kriterijaus, raiska tévy pasisakymuose

Stebésenos ir vertinimo, kaip ikimokyklinio ugdymo ma, pasisakymuose atsiskleidzia per Siuos aspektus:
paslaugos vertes kriterijaus, raiska miesty / rajony sa- susitelkima ir savitg stebésenos sistema (zr. 17 lentelé).
vivaldybiy atstovy, kuruojanciy ikimokyklinj ugdy-

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI
<jy bendruomeneé labai susitelkusi tiek susitartoms iniciatyvom>S2
Susitelkimas <jie susiburia tiek idéja ir visada daro kartu, savivaldybés
darzelyje tévus sunku prisikviesti>S1
Stebésenos

ir vertinimo

<jie turi labai kompaktiskas kelias lenteles, kurios

neuzima daug laiko pildymui ir pan.>S5

<kazin, ar tokios jstaigos turi kokias stebéjimo ar vertinimo sistemas>Sé
<vaikus tai vertina ir turi inovatyviy metody, bet

jstaigos iSorinio vertinimo tikrai nedaro>S7

Savita stebésenos
sistema

17 lentelé. Stebésenos ir vertinimo, kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugos vertés kriterijaus, raiska
miesty / rajony savivaldybiy atstovy, kuruojanciy ikimokyklinj ugdyma, pasisakymuose

Apibendrinant galima teigti, kad stebésenos ir vertini- ty procesy. Siekiant uztikrinti kokybe, labiausiai akcen-
mo procesai sudaro salygas suinteresuotoms puseéms tuojamos jtraukimo is iSores ir savarankisko jsitraukimo
aktyviai dalyvauti ir tarpusavyje bendradarbiauti. Tiek iniciatyvos.

pedagogai, tiek tévai turi galimybe prisidéti prie mine-



5vADOS .

b ; e i ia_ Vaiko individuali

Isanahzav.us |k|m'o.|<ykI|n|o ugdymo' pas!?ugq.ligrla otk at"epﬁsl! (vYPXT]
mos vertés teorinius aspektus, galima iSskirti Siuos

ikimokyklinio ugdymo kokybés kriterijus (jstaigos

Iygmuo): \—L Teévy poreikiy atlieptis o ﬂ

— prieinamumo;

— darbuotojq; Autentiska ugdymo 0 G o

sistema/modelis
— ugdymo programos;

— stebésenos ir vertinimo. o N

1 [trauki prieiga

At.lllfusvt_yn.m.q apie F.)e_lno nesiekianciy organizacijy, Gristamasis rySys o ﬂ
teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas, kuria-

ma verte, galima teigti, kad vertindami paslaugy

PRIEINAMUMA: Viety trikumas )

valstybiniame darzelyje

— jstaigy vadovai akcentuoja vaiko ir tévy individu-
aliy poreikiy atlieptj, autentiskg ugdymo sistema
/ modelj, kvalifikuotus pedagogus, vertybes ir
tarpusavio santykius;

VS

Biurokratizmo atsisakymas 0 N

— pedagogai akcentuoja vaiko poreikius, palankig Pedagogai 0
aplinkg darbuotojams, pasirinkty ugdymo siste-
my / modeliy plétojima, vertybes, sauguma, kai- Vertybés o e o

nos ir kokybés santykj;

— tévai akcentuoja amziaus aspekta, ugdymo ko-

kybe, santykius, ugdymo aplinka, ugdymo, o Santykiai Q00
ne priezilros paslaugas, jtrauktj, démesj vaikui,
kvalifikuotus pedagogus, viety trikuma valstybi- \ Kainos ir kokybés e
niuose darzeliuose, ugdymo sistemas / modelius, L santykis
vertybes, grjztamajj rysj;
— miesty / rajony savivaldybiy specialistai, kurie . Palanki aplinka G
P . e . darbuotojams
kuruoja ikimokyklinj ugdyma, akcentuoja pres-
tizg, dalyvavima darbo rinkoje, viety triakuma,
individualiy vaiko poreikiy tenkinima, sgsajas su
tévy gyvenimo budu ir vertybémis. 0vadovai etévai e sedagogai
PRIEINAMUMAS
miesty/rajony savivaldybiy specialistai
Viety trakumas Sukuria salygas Atliepia Atliepia tevy
savivaldybéje tévams dalyvauti individualius gyvenimo buda Prestizas

IU jstaigoje darbo rinkoje vaiko poreikius ir vertybes



Atlikus tyrimg apie pelno nesiekianciy organizaci-
ju, teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas, ku-
riamg verte, galima teigti, kad pasisakydami apie
DARBUOTOJUS:

jstaigy vadovai akcentuoja vertybes, santykius,
pasitikéjima;

pedagogai akcentuoja palankiag aplinka, pedago-
gine kompetencija, vertybes, savirealizacijg, darbo
laika, darbo formalumus, grupiy dydj;

tévai akcentuoja pasitikéjima, santykius, pedagogi-
ne kompetencija, pozilrj j vaika, vertybes;

miesty / rajony savivaldybiy specialistai, kurie
kuruoja ikimokyklinj ugdyma, akcentuoja jstaigos
specifikg ir vertybes, mazesnj kiekj biurokratijos,
atlyginima.

DARBUOTOJAI

7 (7
DARBUOTOJAI

Pasitikéjimas 0 o
Vertybés o G o ﬂ
Santykiai o 0

ﬁ
H Savirealizacija G D

(

\

Darbo laikas G
Darbo formalumai G D

Grupiy dydis G

( Pozidris j vaika
L o

Pedagoginé
kompetencija G o

{ Palanki aplinka darbuotojams e D

o vadovai otévai G pedagogai

miesty/rajony savivaldybiy specialistai

Biurokratijos Jstaigos specifika
mazesnis kiekis ir vertybeés

Atlyginimas



Atlikus tyrimg apie pelno nesiekianéiy organizacijy,
teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas, kuriama
verte, galima teigti, kad pasisakydami apie UGDY-
MO PROGRAMAS:

jstaigy vadovai akcentuoja meny, Zaidimo, gam-
tos svarba; individualiy vaiko poreikiy patenkinimg;
vaiko galimybiy atitikima; jtraukios, demokratiskos
ir dalyvaujamosios ugdymo aplinkos skatinimg, de-
mes;j aukléjimo ir ugdymo seimoje tasai;

pedagogai akcentuoja rysio su gamta, meny, lais-
vojo zaidimo svarbg; individualiy vaiko poreikiy ten-
kinimga ir vaiko galimybiy atitikima;

tévai akcentuoja rysio su gamta, meny, zaidimo
svarbg; individualiy vaiko poreikiy tenkinima; vaiko
galimybiy atitikima; socialinio emocinio ir pazintinio
ugdymo teikima; jtraukios, demokratiskos ir daly-
vaujamosios ugdymo aplinkos skatinima;

miesty / rajony savivaldybiy specialistai, kurie
kuruoja ikimokyklinj ugdyma, akcentuoja autentis-
kas ugdymo programos kryptis, ugdymo sriciy jvai-
rove, tévy poreikiy atlieptj, abejones dél kokybés.

—

-
\ Individualiy vaiko
poreikiy tenkinimas o G o
\ J

UGDYMO PROGRAMOS

Prinasi
Svrg:;;gsta gamtos o o o

Prinasi
S\:;Fizgsta meny o e o ﬂ

Prinasista Saidi
SVr;F:-ZZ!Sta zaidimo 0 e o

-

J

-

\
Vaik limybi
esintis. QQ@

N J

Jtraukios, demokratiskos,

dalyvaujamoji ugdymo o o

aplinkos skatinimas

(

L Ugdymo Seimoje tasa 0 D

Démesys aukléjimui 0

UGDYMO PROGRAMOS

miesty/rajony savivaldybiy specialistai

Abejonés dél Autentiska ugdymo
kokybeés programos kryptis

Ugdymo sriciy
jvairové

( Socialinio, emocinio
L udymo plétoté o ﬂ

o vadovai etévai o pedagogai

Atliepia tévy
poreikius



Atlikus tyrima apie pelno nesiekianciy organiza-
cijy, teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas,
kuriama verte, galima teigti, kad STEBESENA IR
VERTINIMA:

jstaigy vadovai vertina kaip visy suinteresuoty
pusiy dalyvavimg ir savirefleksija;

pedagogai vertina kaip bendradarbiavima,
jsiklausyma;

tévai vertina kaip jtraukima j veiklas, samoninga
jsitraukimg | veiklas, bendradarbiavimg, siGlymus
bendradarbiauti;

miesty /rajony savivaldybiy specialistai, kurie
kuruoja ikimokyklinj ugdyma, vertina kaip susitel-
kima ir savitg stebésenos sistema.

STEBESENA IR VERTINIMAS
miesty/rajony savivaldybiy specialistai

Savita stebéjimo

Susitelkimas .
sistema

STEBESENA IR VERTINIMAS

Sialymai
bendradarbiauti o

Savirefleksija 0

( Visy suinteresuoty 0
L pusiy dalyvavimas

Bendradarbiavimas G o

{ Jsiklausymas e D

Jtraukimas j veiklas o

{ Jsitraukimas j veiklas o D

o vadovai otévai G pedagogai
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