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AKTUALUMAS IR
PROBLEMATIKA

Visais lygmenimis pripazjstamas ikimokyklinio ugdymo
vaidmuo kuriant tvirtg pagrinda mokymuisi mokykloje
ir visg gyvenima (Tarybos rekomendacija dél kokybis-
ky ikimokyklinio ugdymo ir priezidros sistemy, 2019")
bei vaiky sveikatai ir gerovei (Tarybos rekomendaci-
jos dél bendryjy mokymosi visg gyvenima gebeéjimy,
2018). Todél ikimokyklinis ugdymas turi bati laikomas
Svietimo ir mokymo sistemy pagrindu bei neatsieja-
ma Svietimo testinumo dalimi (ten pat), o investicijos
j ikimokyklinj ugdyma, kaip ankstyva investicija j Zzmo-
giskajj kapitala, turi bati suprantama kaip didele graza
duodanti iniciatyva. Todél tyrimais grjsti sprendimai ir
nuolatinis tyringjimas yra itin svarbus, nes naudg teikia
tik kokybiskos ikimokyklinio ugdymo paslaugos; pras-
tos kokybés paslaugos daro didelj neigiamg poveik]
vaikams ir visai visuomenei (Melhuish, at al., 20152).

Rezoliucijoje dél naujos Europos jgldziy darbotvarkes
(20173) Europos Parlamentas ragina valstybes nares
gerinti ikimokyklinio ugdymo kokybe ir suteikti dau-
giau prieigos prie jy. Kokybei uztikrinti tampa svarbus
kriterijus — ikimokykliniy jstaigy prieinamumas, pasie-
kiamumas. Tai yra pagrindiniai veiksniai, kurie sudaro
salygas moterims, taip pat vyrams, turintiems su vaiky
ugdymu ar priezitra susijusiy jsipareigojimy, dalyvauti
darbo rinkoje (Europos lyciy lygybés paktas (2011)%;
Komisijos komunikatas dél dirbanciy tévy ir prizitrin-
¢iyjy asmeny profesinio ir asmeninio gyvenimo pu-
siausvyros palaikymo iniciatyvos, 2017°).

1 Tarybos rekomendacija dél kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir priezia-
ros sistemy (2019/C 189/02). Prieiga internetu: https:/eur-lex.europa.eu/
legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=PT

2 Melhuish, E. at al (2015). A Review of Research on the Effects of Early
Childhood Education and Care on Child Development. ,CARE" report.
Prieiga internetu: https://ecec care.org/fileadmin/careproject/Publicati-
ons/reports/CARE WP4 D4 1 review of effects of ecec.pdf

3 Nauja Europos jgudziy darbotvarké. 2017 m. rugséjo 14 d. Europos Parlamento rezoliu-
cija dél naujos Europos jgudziy darbotvarkés (2017/2002(INI)). Europos Parlamentas. Priei-
ga internetu: https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2017-0360_LT.pdf

4 Tarybos isvados. Europos lyciy lygybés paktas (2011-2020 m.)
(OL C 155, 2011 5 25). Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011XG0525(01)&from=PL

5  Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonomikos
ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui. Dirbanciy tévy ir priziarinciyjy
asmeny profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros palaikymo iniciatyva.
COM(2017) 252 final. Briuselis, 2017 04 26. Prieiga internetu: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52017DC0252&from=HR

Lietuvoje, remiantis 2021-2030 m. Svietimo plétros
programa®, ikimokyklinio ugdymo prieinamumo klau-
simas ir toliau lieka aktualus. Minétoje programoje
akcentuojama, jog investuojant j ikimokyklinj ugdy-
ma buvo keliamas vienas is tiksly — gerinti paslaugy
prieinamuma (steigti papildomas vietas, reaguojant
i ekonominius, socialinius, demografinius ir kt. poky-
Cius; ieskoti naujy formy, viety ikimokyklinio ugdymo
programoms vykdyti (steigiami daugiafunkciai centrai
kaimo vietovése, kuriamos papildomos vietos ir pan.).
Pastaruoju metu, ypac didesniuose miestuose, prade-
jo trakti ikimokyklinio ugdymo viety, dél to nebuvo
salygy paslaugos prieinamumui didinti. Besikuriancios
pelno nesiekiancios ikimokyklinio ugdymo paslaugas
teikiancios jstaigos padeda uzpildyti §j trakumag, t. y.
kuria verte nacionaliniu mastu. Juo labiau kad 2020 m.
Svietimo jstatymo pataisos’ dél privalomo ikimokykli-
nio ugdymo (papildomai | sistema turéty ateiti apie
4 takst. vaiky), prieSmokyklinio ugdymo ankstinimo
(Siuo metu instituciniame ugdyme nedalyvauja apie
3,5 tikst. penkiameciy), ypac dél visuotinio ikimoky-
klinio ugdymo jteisinimo (nuo 2023 m. — visiems ketur-
meciams, nuo 2024 m. — visiems trimeciams, nuo 2025
m. — visiems dvimeciams) dar labiau aktualizuoja naujy
papildomy viety ikimokyklinio ugdymo programoms
vykdyti kGrima. Tai reiskia, kad didesné ikimokykliniy
jstaigy jvairove yra ikimokyklinio ugdymo paslaugy
vertés kriterijus. Todél tyrinéti pelno nesiekianciy or-
ganizacijy ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés
kuriama verte tampa itin aktualu.

Dar vienas kontekstinis veiksnys, suponuojantis iki-
mokyklinio ugdymo paslaugy kokybés ir jo kuriamos
vertés tyrimg, yra Siuo metu Lietuvoje vykdomas pries-
mokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
bendryjy programy atnaujinimo procesas. Ikimokykli-
nio ugdymo turinys 2007 m. buvo decentralizuotas, o
2014 m. kaip pagalba pedagogams buvo parengtas
lkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas. Galima
teigti, kad esama nemazai dabartiniy ir blsimy ugdy-
mo programy dermeés problemy. Neatsitiktinai Lietu-
vos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
2022 m. paskelbé reikminio mokslinio tyrimo ,, lkimo-
kyklinio ugdymo turinys: Siandieniné praktika ir pers-

6 Svietimo plétros programa (2021). Dél 2021-2030 m. plétros programos
valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos $vietimo
plétros programos patvirtinimo. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, 2021
m. gruodzio 1 d. Nr. 1016, Vilnius. Prieiga internetu: https://e-seimas.Irs.|t/portal/
legalAct/It/TAD/bb746f03565d11ec86bdcb0abd573b32?jfwid=rivwzvpvg

7 Dél Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo Nr. 1-1489 2, 7, 8, 9, 24, 33,
36, 47, 67 straipsniy pakeitimo jstatymo projekto NR. XIIIP-5219. 2020 m.
spalio 28 d. Nr. 1189. Prieiga internetu: https://e-seimas.|rs.It/portal/lega-
|Act/It/TAD/6571f810192e11eb2604df?42ee8e443?positionInSearchResult
s=50&searchModelUUID=62a04927-100d-4291-9f1-6fa977f0b9ct




pektyvos” konkursa, kurio laukiami rezultatai — turinio
analizé ir parengtos rekomendacijas del ikimokyklinio
ugdymo turinio programy atnaujinimo; del metodinés
medziagos, priemoniy, jrankiy rengimo nacionaliniu
lygmeniu; dél pedagogy, vadovy ir visos bendruome-
neés kvalifikacijos tobulinimo prioritety, formy ir kt., die-
giant ikimokyklinio ugdymo programas https://www.
Imt.It/It/doclib/goaxbSp0pnlrzantphevsud79cmcrikl).
Neatmestina galimybe, kad artimiausiu metu iskils
bdtinybé sistemiskai perzitréti ikimokyklinio ugdymo
klausimus. Todél tyrimas analizuojant ikimokyklinio ug-
dymo paslaugy kokybe, jy kuriama verte, yra aktualus
ir savalaikis.

Atsizvelgiant j aktualuma ir ikimokyklinio ugdymo pas-
laugy kokybés problematika, keliami Sie probleminiai
klausimai: kaip apibréziama ikimokyklinio ugdymo
paslaugy kokybé, kaip supranta pelno nesiekianciy
organizacijy, teikian¢iy ikimokyklinio ugdymo paslau-
gas, kuriama verte jstaigy vadovai, pedagogai, tévai,
kaip supranta pelno nesiekianciy organizacijy, teikian-
¢iy ikimokyklinio ugdymo paslaugas, kuriama verte
miesty ir rajony savivaldybiy specialistai, atsakingi uz
ikimokyklinj ugdyma.

TIKSLAS:

atskleisti pelno nesiekianciy organizacijy teikiamy iki-
mokyklinio ugdymo paslaugy kuriama verte.

UZDAVINIAI:

1. Susisteminti ikimokyklinio ugdymo paslaugy koky-
bés aspektus.

2. Suzinoti jstaigy vadovy, pedagogy, tévy nuomone
apie pelno nesiekianciy organizacijy, teikianciy iki-
mokyklinio ugdymo paslaugas, kuriama verte.

3. Suzinoti kity suinteresuoty grupiy (miesty ir rajony
savivaldybiy specialisty, atsakingy uz ikimokyklinj
ugdyma) nuomone apie pelno nesiekianciy organi-
zacijy, teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas,
kuriama verte.

TYRIMO METODIKA

Duomeny rinkimo metodai: focus grupiy ir individu-
alus interviu (Ritchie, Lewis, 2003®), kurio pagrindu bus
surinkti duomenys ikimokyklinio ugdymo paslaugy
kuriamai vertei atskleisti.

Duomeny analizés metodas: induktyviné turinio ana-
lizé. Siekiama paaiskinti ir interpretuoti tiksliniy grupiy
poziurj j pelno nesiekianciy organizacijy teikiamy iki-
mokyklinio ugdymo paslaugy kuriama verte, iSskiriant
esminius prasminius vienetus. Duomeny analizés
vienetu laikomi atsakymy | klausimus tekstai, kurie
analizuojami laikantis pagrindiniy etapy, akcentuoja-
my daugelyje saltiniy (Graneheim, Lundman, 2004?;
White, Marsh, 2006'°; Bengtsson, 2016"): 1) daug-
kartinio nuoseklaus atsakymy skaitymo; 2) prasminiy
kody iSskyrimo; 3) atviro kodavimo; 4) kategorizavimo
ir abstrachavimo: subkategorijy priskyrimo ir kategori-
jy i8skyrimo; 5) interpretavimo.

TYRIMO IMTIS IR ETAPAI

Tyrimas buvo vykdomas 2022 m. rugséjo—gruodzio
meén. Tyrimo etapai: pelno nesiekianciy organizacijy
atranka, sutikimo dalyvauti tyrime dokumento paren-
gimas, susitarimai del dalyvavimo tyrime, sutelkty
(focus) grupiy interviu konkretaus laiko suderinimas;
interviu, duomeny transkribavimas, duomeny analizé
ir interpretacija, iSvady raSymas.

Tyrime dalyvavo 6 vadovai, 12 pedagogy, 12 tévy, 10
miesty / rajony savivaldybiy specialisty, kurie kuruoja
ikimokyklinj ugdyma.

8 Ritchie J., Lewis J., Qualitative Research Practice: a Guide for Social Science Students
and Researchers, Trowbridge, Wiltshire, Great Britain: The Cromwell Press Ltd.

9  Graneheim, U.H., Lundman, B. (2004) Qualitative Content Analysis
in Nursing Research: Concepts, Procedures and Measures to Achie-
ve Trustworthiness. Nurse Education Today, 24, 105-112.

10 White, M.D., Marsh, E.E. (2006). Content analysis: A flexible metho-
dology. Library Trends, 55(1), 22-45, doi: 10.1353/1ib.2006.0053

11 Bengtsson, M. (2016). How to Plan and Perform a Qualitative Study Using Content
Analysis. Nursing Plus Open, 2, 8-14. https://doi.org/10.1016/].npls.2016.01.001




TYRIMO DIZAINAS

Kokybés uztikrinimo Ugdymo filosofija,
iniciatyvos programos unikalumas/
asis, vaiko poreikiy

tenkinimo aspektai, tévy
j(si)traukimas, santykiai,
fiziné ir psichosocialiné
ugdymosi aplinka,
ugdymo(si) metody,
vertinimo ypatumai

STEBESENA IR UGDYMO

VERTINIMAS PROGRAMA

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGY
KOKYBES KRITERIJAI

(ES rekomendacijos dél kokybisky ikimokyklinio
ugdymo ir prieziuros sistemy (2019); Hunkin,
2018; O’connell, Fox, Hinz, Cole, 2016;
Edvartsson, Tronvil, Gruber, 2011, Penn, 2011)

PRIEINAMUMAS DARBUOTOJAI

Ikimokykliniy ugdymo Jstaigos pasirinkimo
jstaigy skirtumai; galimybés ir veiksniai,

pasirinkimo galimybés parama; iSsilavinimas,
ir priezastys; lygiy kompetencijy

galimybiy uztikrinimas auginimas, santykiai

1 pav. lkimokyklinio ugdymo paslaugy kokybeés kriterijai




ISVADOS

ISanalizavus ikimokyklinio ugdymo paslaugy kuria-
mos vertés teorinius aspektus, galima iSskirti Siuos
ikimokyklinio ugdymo kokybés kriterijus (jstaigos
lygmuo):

prieinamumo;
darbuotojy;
ugdymo programos;

stebésenos ir vertinimo.

Atlikus tyrima apie pelno nesiekianciy organizacijy,
teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas, kuria-
ma verte, galima teigti, kad vertindami paslaugy
PRIEINAMUMA:

jstaigy vadovai akcentuoja vaiko ir tevy individu-
aliy poreikiy atlieptj, autentiskg ugdymo sistema
/ modelj, kvalifikuotus pedagogus, vertybes ir
tarpusavio santykius;

pedagogai akcentuoja vaiko poreikius, palankia
aplinkg darbuotojams, pasirinkty ugdymo siste-
my / modeliy plétojima, vertybes, sauguma, kai-
nos ir kokybés santykj;

tévai akcentuoja amziaus aspekta, ugdymo ko-
kybe, santykius, ugdymo aplinka, ugdymo, o
ne priezilros paslaugas, jtrauktj, démesj vaikui,
kvalifikuotus pedagogus, viety trikuma valstybi-
niuose darzeliuose, ugdymo sistemas / modelius,
vertybes, grjztamajj rysj;

miesty / rajony savivaldybiy specialistai, kurie
kuruoja ikimokyklinj ugdyma, akcentuoja pres-
tizg, dalyvavima darbo rinkoje, viety triakuma,
individualiy vaiko poreikiy tenkinima, sgsajas su
tévy gyvenimo budu ir vertybémis.

PRIEINAMUMAS

miesty/rajony savivaldybiy specialistai

Viety trakumas Sukuria salygas Atliepia
savivaldybéje tévams dalyvauti individualius
IU jstaigoje darbo rinkoje vaiko poreikius

PRIEINAMUMAS

Vaiko individualiy
poreikiy atlieptis o e o

Tévy poreikiy atlieptis 0 H

Autentiska ugdymo o e o
sistema/modelis

Jtrauki prieiga 0 H

— Qrjztamasis rysys o ﬂ

Viety trakumas o
valstybiniame darzelyje

Biurokratizmo atsisakymas 0 ﬂ

Pedagogai 0
Vertybés o G o
Santykiai 0 o

Kainos ir kokybés
santykis e ﬂ

Palanki aplinka
darbuotojams G

0 vadovai o tévai G pedagogai

Atliepia tevy
gyvenimo buda Prestizas
ir vertybes



Atlikus tyrimg apie pelno nesiekianciy organizaci-
ju, teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas, ku-
riamg verte, galima teigti, kad pasisakydami apie
DARBUOTOJUS:

jstaigy vadovai akcentuoja vertybes, santykius,
pasitikéjima;

pedagogai akcentuoja palankiag aplinka, pedago-
gine kompetencija, vertybes, savirealizacijg, darbo
laika, darbo formalumus, grupiy dydj;

tévai akcentuoja pasitikéjima, santykius, pedagogi-
ne kompetencija, pozilrj j vaika, vertybes;

miesty / rajony savivaldybiy specialistai, kurie
kuruoja ikimokyklinj ugdyma, akcentuoja jstaigos
specifikg ir vertybes, mazesnj kiekj biurokratijos,
atlyginima.

DARBUOTOJAI

7 (7
DARBUOTOJAI

Pasitikéjimas 0 o
Vertybés o G o ﬂ
Santykiai o 0

ﬁ
H Savirealizacija G D

(

\

Darbo laikas G
Darbo formalumai G D

Grupiy dydis G

( Pozidris j vaika
L o

Pedagoginé
kompetencija G o

{ Palanki aplinka darbuotojams e D

o vadovai otévai G pedagogai

miesty/rajony savivaldybiy specialistai

Biurokratijos Jstaigos specifika
mazesnis kiekis ir vertybeés

Atlyginimas



Atlikus tyrimg apie pelno nesiekianéiy organizacijy,
teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas, kuriama
verte, galima teigti, kad pasisakydami apie UGDY-
MO PROGRAMAS:

jstaigy vadovai akcentuoja meny, Zaidimo, gam-
tos svarba; individualiy vaiko poreikiy patenkinimg;
vaiko galimybiy atitikima; jtraukios, demokratiskos
ir dalyvaujamosios ugdymo aplinkos skatinimg, de-
mes;j aukléjimo ir ugdymo seimoje tasai;

pedagogai akcentuoja rysio su gamta, meny, lais-
vojo zaidimo svarbg; individualiy vaiko poreikiy ten-
kinimga ir vaiko galimybiy atitikima;

tévai akcentuoja rysio su gamta, meny, zaidimo
svarbg; individualiy vaiko poreikiy tenkinima; vaiko
galimybiy atitikima; socialinio emocinio ir pazintinio
ugdymo teikima; jtraukios, demokratiskos ir daly-
vaujamosios ugdymo aplinkos skatinima;

miesty / rajony savivaldybiy specialistai, kurie
kuruoja ikimokyklinj ugdyma, akcentuoja autentis-
kas ugdymo programos kryptis, ugdymo sriciy jvai-
rove, tévy poreikiy atlieptj, abejones dél kokybés.

—

-
\ Individualiy vaiko
poreikiy tenkinimas o G o
\ J

UGDYMO PROGRAMOS

Prinasi
Svrg:;;gsta gamtos o o o

Prinasi
S\:;Fizgsta meny o e o ﬂ

Prinasista Saidi
SVr;F:-ZZ!Sta zaidimo 0 e o

-

J

-

\
Vaik limybi
esintis. QQ@

N J

Jtraukios, demokratiskos,

dalyvaujamoji ugdymo o o

aplinkos skatinimas

(

L Ugdymo Seimoje tasa 0 D

Démesys aukléjimui 0

UGDYMO PROGRAMOS

miesty/rajony savivaldybiy specialistai

Abejonés dél Autentiska ugdymo
kokybeés programos kryptis

Ugdymo sriciy
jvairové

( Socialinio, emocinio
L udymo plétoté o ﬂ

o vadovai etévai o pedagogai

Atliepia tévy
poreikius



Atlikus tyrima apie pelno nesiekianciy organiza-
cijy, teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas,
kuriama verte, galima teigti, kad STEBESENA IR
VERTINIMA:

jstaigy vadovai vertina kaip visy suinteresuoty
pusiy dalyvavimg ir savirefleksija;

pedagogai vertina kaip bendradarbiavima,
jsiklausyma;

tévai vertina kaip jtraukima j veiklas, samoninga
jsitraukimg | veiklas, bendradarbiavimg, siGlymus
bendradarbiauti;

miesty /rajony savivaldybiy specialistai, kurie
kuruoja ikimokyklinj ugdyma, vertina kaip susitel-
kima ir savitg stebésenos sistema.

STEBESENA IR VERTINIMAS
miesty/rajony savivaldybiy specialistai

Savita stebéjimo

Susitelkimas .
sistema

STEBESENA IR VERTINIMAS

Sialymai
bendradarbiauti o

Savirefleksija 0

( Visy suinteresuoty 0
L pusiy dalyvavimas

Bendradarbiavimas G o

{ Jsiklausymas e D

Jtraukimas j veiklas o

{ Jsitraukimas j veiklas o D

o vadovai otévai G pedagogai



