Tyréjai ir mastytojai Siuolaikine situacijg pasaulyje apibldina gausybe akronimy (pvz., VUCA, BANI ir
kt.), kurie pabrézia Siandieninés egzistencijos nenuspéjamuma, pazeidziamuma (trapumag) ir nerima.
Klimato katastrofos, teroro aktai, pabégeéliy bangos ir karai tapo Europos gyvenimo kasdienybe. Siy
nenuspéjamy ir daznai smurtiniy jvykiy akivaizdoje visuomenés atsparumo samprata jgavo praktinj
aspekta.

Projekte ,Svietimas po NVO didinamuoju stiklu“ atsparumas apibréziamas kaip visuomenés
gebejimas islaikyti demokratijg be esminio ar ilgalaikio jos kokybés pablogéjimo, net ir esant
nenumatytoms krizinéms situacijoms.

Si sudétinga sgvoka suponuoja valstybés institucijy ir jstaigy, privagiy jmoniy ir visuomenés
pasirengimg veikti ir reaguoti nenumatytomis aplinkybémis. Kaip rodo pastarojo meto krizés, zmonés
(nevyriausybinés organizacijos (toliau — NVO), bendruomenés, vietos valdzios institucijos ir mazos
jmonés) pirmieji reaguoja ir padeda, nesvarbu, ar tai baty stichiniy nelaimiy padariniai, ar plataus
masto Rusijos karas prie$ Ukraing.

Esant nenuspéjamoms aplinkybems, kai néra jokiy parengty modeliy ar procedury, kuriy baty galima
laikytis, Zmonés veikia vadovaudamiesi savo vertybémis. Vertybés yra pilietiniy kompetencijy
pagrindas ir Serdis. 2016 m. Europos Taryba parengé demokratinés kultiros kompetencijy modelj, j
kurj jtraukta 20 kompetencijy, reikalingy puoseléti demokratijos kultlirg Siuolaikiniame pasaulyje.
Véliau buvo parengti Demokratinés kultiros kompetencijy orientaciniai metmenys (RF CDC) (2017
m.), kuriuose pateikiamos konkrecios praktinés kompetencijy ugdymo rekomendacijos. 2018 m.
atnaujintoje ES Tarybos rekomendacijoje dél bendryjy mokymosi visg gyvenimg gebéjimy Sio
dokumento Saltiniu nurodyti Demokratinés kultiros kompetencijy orientaciniai metmenys.

Mokykla yra svarbi demokratinés visuomenés atsparumo stiprinimo institucija. Norédama iSnaudoti
visg savo potencialg Sioje srityje, mokykla turéty uztikrinti, kad demokratinés kultiros
kompetencijos:

» biaty ugdomos jvairiapusiSkai, neapsiribojant tik vienu dalyku;

tapty kasdienio mokyklos gyvenimo dalimi;

tapty mokymosi visg gyvenimg dalimi;

baty ugdomos dalyvaujant visai mokyklai, o tai reiSkia glaudzius rySius su
bendruomene ir pilietine visuomene uz mokyklos riby.
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Remiantis Europos Vergelando centro projekto ,Demokratiné mokykla: parama 3vietimo reformoms
Ukrainoje® ir kity projekty, skirty padéti mokykloms plétoti demokratine kultdrg, rezultatais, toliau
pateikiamos kelios rekomendacijos mokykly vadovams ir mokytojams, kaip uZtikrinti, kad mokyklos
parengty jaunuolius gyventi demokratinéje visuomenéje ir stiprinty jy atsparumg jvairioms krizéms.
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jtraukite visg mokyklg j pilietiSkumo kompetencijy ugdymo procesg;

uztikrinkite, kad demokratinés vertybés baty mokyklos vidinés kultdros ir valdymo pagrindas,
t. y. organizuokite kasdienj mokyklos gyvenimg vadovaudamiesi demokratiniais principais;
reguliariai perzidrekite mokyklos strateginius ir veiklg reglamentuojancius dokumentus tam,
kad jvertintuméte, kaip jais skatinama demokratija ir pagarba Zmogaus teiséms, jy aktualumag
ir praktinj jgyvendinima;

uztikrinkite, kad pagarba Zmogaus teiséms ir orumui baty mokyklos elgesio kodekso ir
bendravimo kultdros dalis;

laikykités demokratinio vadovavimo ir jtraukaus mokyklos valdymo principy, t. y. sudarykite
galimybe ir skatinkite visus suinteresuotus asmenis pareiksti savo nuomone su mokykla
susijusiais klausimais, dalyvauti rengiant mokyklos strateginius ir metinius planus;

naudokite jvairius demokratiniy diskusijy ir sprendimy priémimo badus, supaprastinkite
susirinkimy organizavimg (mokyklos lygmeniu, tévy susirinkimuose, mokiniy savivaldos
organuose ir kt.);

vykdykite visuminj vertinimg tam, kad nustatytuméte kokiu mastu mokykla yra demokratiSka ir
kaip ugdomos pilietiSkumo kompetencijos, jtraukite visy suinteresuotyjy saliy atstovus
(jkvepimo ieSkokite Sioje demokratinés mokyklos plétros priemonéje);

nustatykite administracijos atsakomybe ir deleguokite tam tikras uzduotis ir atsakomybe
tévams, mokytojams ir mokiniams;

nuosekliai stiprinkite mokiniy, tévy ir mokytojy savivalda;

uztikrinkite jtraukig ir saugig mokymosi aplinkg visiems, jskaitant pabégéliy vaikus (jkvépimo
ieSkokite Sioje metodinéje medziagoje, skirtoje tiems kurie dirba jtraukties srityje);

ieSkokite bldy ir (arba) sudarykite galimybes ugdyti(s) pilietiSkumo kompetencijas visg
gyvenima, jskaitant mokykly darbuotojy ir tévy Svietima, pavyzdZiui, interaktyvis edukaciniai
uzsiémimai tévams;

renkite seminarus, diskusijas ir kitas veiklas mokyklos bendruomenés nariams, kad jie geriau
suprasty, kg praktiSkai reiSkia demokratijos ir zmogaus teisiy vertybés;

uztikrinkite atvirg ir skaidrig informacijos sklaidg mokykloje ir vietos bendruomenéje;

remkite jvairias mokiniy inicijuojamas informavimo veiklas — mokyklos laikrastj, socialinés
Ziniasklaidos kanalus, interneto projektus ir kt.;

uztikrinkite ZodzZio laisve mokykloje ir nevenkite kontraversisky klausimy, pavyzdZiui,
mokytojy mokymai, kaip dirbti Siais klausimais;

gerinkite mokyklos darbuotojy komandinj darbag, jskaitant ir tam skirty mokymy organizavimg;
skatinkite mokytojus dirbti poromis ir komandomis svarbiomis temomis, jskaitant tarpdalykinj
pilietiSskumo kompetencijy ugdyma;

sudarykite specialig komanda, kuri vertinty, kaip mokykloje ugdomos pilietiSkumo
kompetencijos, ir remdamasi rezultatais planuoty intervencijas, stebéty ir atnaujinty plana;
skatinkite praktinj mokymasi ir (arba) savanoryste bendruomenéje;

glaudziai bendradarbiaukite su vietos bendruomene, t. y. renkite kursus (pavyzdziui,
skaitmeninio rastingumo kursus vyresnio amziaus Zzmonéms), mokymus (taip pat ir tam tikrais
pilietiSskumo kompetencijy aspektais), sudarykite galimybe mokykloje veikti sporto ar kitiems
laisvalaikio klubams po pamokuy;

organizuokite trumpalaikes staZzuotes moksleiviams jvairiose vietos valdZios institucijose;
keiskités mokyklos demokratiSkumo ir pilietiSkumo kompetencijy ugdymo geraja patirtimi su
kitomis mokyklomis (suburkite demokratiniy mokykly klubg ir (arba) tinklg);

stebékite Europos ir (arba) pasaulio tendencijas Svietimo demokratizavimo ir pilietiSkumo
kompetencijy ugdymo srityje: tarptautiniy organizacijy, tokiy kaip Europos Taryba, jskaitant
jos Jaunimo reikaly departamentg, EBPO, tarptautiniy nevyriausybiniy organizacijy, tokiy kaip
~LAmnesty International“, rekomendacijas ir medziagg, taip pat susijusius tarptautinius tyrimus,
pavyzdziui, Tarptautinis pilietinio ugdymo ir pilietiSkumo tyrimas.



https://theewc.org/resources/tool-for-democratic-school-development/
https://theewc.org/resources/31-basic-activities-handbook-a-useful-educational-tool-for-refugee-reception-in-classrooms-schools-and-communities/
https://theewc.org/resources/teaching-controversial-issues/
https://www.coe.int/en/web/youth
https://www.oecd.org/education/
https://www.amnesty.org/en/human-rights-education/
https://www.iea.nl/studies/iea/iccs

VVVVYVYV Y

Y VvV

siekite, kad jlsy didaktika baty demokratiSkesné, labiau orientuota j mokinius, jtraukianti ir
skirta kompetencijoms ugdyti (jkvépimo ieSkokite ,Demokratijos korteliy® leidime mokytojams);
demokratizuokite ugdymo procesa, t. y. leiskite mokiniams rinktis uzduotis ir namy darbus,
aptarkite mokymosi planus ir leiskite jiems spresti tam tikrus su ugdymu susijusius klausimus;
nuosekliai naudokite aktyvius ir interaktyvius mokymosi metodus, ugdydami jvairius
pilietiSkumo kompetencijy aspektus;

sistemingai naudokite formuojamajj vertinima, ypac jsivertinima ir tarpusavio vertinima;

kartu su mokiniais parenkite ir patvirtinkite elgesio taisykles;

aptarkite ir suderinkite su mokiniais vertinimo kriterijus;

naudokite mokiniy tarpusavio mokymasi;

kai jmanoma, naudokite projektinj mokymasi;

ugdykite pilietiSkumo kompetencijas, dirbodami mazomis grupémis ir naudodami
bendradarbiavimg skatinan€ius mokymo(si) metodus;

klauskite mokiniy nuomonés apie naujienas, mokymosi procesg ir pan.;

kuo dazniau naudokite atvirus klausimus, ypa¢ pristatydami naujas temas per pamokas;
jtraukite tévus ir vietos bendruomenés atstovus j ugdymo procesa, jskaitant pamoky ar kursy
vedimg;

integruokite pilietiSkumo kompetencijy ugdyma j visy dalyky mokymg (jkvépimo ieSkokite Sioje
metodinéje priemonéje);

ugdykite pilietiSkumo kompetencijg popamokinéje veikloje (vizitai vietos valdzios institucijose,
vieSosiose jstaigose, nevyriausybinése organizacijose, veikian€iose zmogaus teisiy ar
demokratijos srityse, ir t. t.);

susipazinkite su rekomendacijomis, aprasytomis ,Demokratinés kultiros kompetencijy
orientaciniuose metmenyse“ 3 tomo skyriuje ,Demokratinés kultiros kompetencijos ir

pedagogika“

konsultuokite kolegas, déstancius kitus mokomuosius dalykus, patarkite jiems, kaip ugdyti
pilietiSkumo kompetencijas savo dalyky srityje;

sidlykite moksleiviams papildomas mokymosi galimybes, skirtas pilietiSkumo kompetencijoms
ugdyti, pavyzdziui, medijy rastingumo;

renkite seminarus, praktinius uzsiémimus ir kitas veiklas apie pilietiSkumo kompetencijy
ugdyma kity dalyky mokytojams mokykloje;

vadovaukite popamokiniams klubams, iniciatyvoms ar veiklai, kurie pagerinty visos mokyklos
ar vietos bendruomenés gyvenima;

sudarykite galimybes tévams dalyvauti tiek formaliuose, tiek neformaliuose kursuose ir
seminaruose;

sidlykite mokiniams aktualius projektus, susijusius su realia veikla, atsizvelgdami j moksleiviy
amziy;

sudarykite galimybes jgyti zZiniy apie demokratijg, zmogaus teises ir visuomenés veikimo
bldus pazintiniy vizity ir praktinio mokymosi metu.

bendradarbiaukite ir vykdykite bendrg veiklg su vietos bendruomene ir NVO, kadangi tai yra
tinkamiausias blidas mokytis demokratijos ir pilietinés visuomenés veikimo realiame
pasaulyje;

uzmegzkite partneryste su vietos valdzios institucijomis ir vietos, nacionalinémis ir
tarptautinémis NVO;
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» aptarkite su pirmiau minéty institucijy ir organizacijy atstovais bendradarbiavimo salygas ir,
jei tikslinga, parenkite bendradarbiavimo dokumentus;

» iSnaudokite vietos valdzios institucijy, bendruomenés ir NVO Svietimo potencialg mokiniy
kompetencijoms, jskaitant pilietiSkumo kompetencijg, ugdyti;

» aktyviai jtraukite visg mokyklos bendruomene j vietos bendruomenés gyvenima;

» skatinkite jaunimo dalyvavimg vietos bendruomenés gyvenime (zr. Europos Tarybos
rekomendacijas Siuo klausimu);

» bendradarbiaukite su vietos valdzios institucijomis, ieSkokite bldy sudaryti jaunuoliams
daugiau galimybiy pareiksti savo nuomone jiems rpimais klausimais ir dalyvauti vietos
bendruomenés gyvenime;

» organizuokite vietos bendruomenei skirtg veiklg — labdaros, pramoginius, sporto ar Svietimo
renginius;

» informuokite vietos bendruomene apie mokyklos gyvenima: pasiekimus, poreikius, renginius ir
pan.;

» glaudziai bendradarbiaukite su vietos neformaliojo Svietimo organizacijomis;

» naudokités NVO, kurios specializuojasi demokratinio ugdymo, Zmogaus teisiy Svietimo ir
kitose srityse, pagalba, patarimais ir parama.

2022 m. geguzés—birzelio mén. Europos Vergelando centro Ukrainoje atlikto tyrimo ,Kova uz
demokratijg: mokykly vaidmuo ir demokratijos ugdymas karo metu® rezultatai parode, kad mokyklos,
kurios sprendimy priémimo ir valdymo procese vadovavosi demokratiniais principais (todél yra
jpratusios dirbti komandoje ir bendradarbiauti), sugebéjo testi mokyma(si) geriausiu jmanomu badu,
taip pat prisiimti naujus vaidmenis pirmosiomis savaitémis ir ménesiais plataus masto karo sglygomis.
Mokyklos, kurios vadovavosi visuminiu pozitriu ir todél turéjo tvirtus rySius su vietos bendruomene ir
tévais, tapo humanitarinés pagalbos skirstymo centrais ir (arba) prieglaudomis Salies viduje
perkeltiems asmenims. Be to, mokyklose, kuriose buvo stipri mokiniy savivalda, aktyvids mokiniai
prisijungé prie vietos bendruomeniy pastangy teikti humanitarine pagalbg ir ginti savo Salj. Jie taip pat
padéjo ilaikyti mokiniy bendruomenes (bendravo ir psichologiSkai palaiké vieni kitus). Mokytojai ir
mokykly vadovai daugumg i§ 20 demokratinés kultdros kompetencijy nurodé kaip esmines karo metu,
tarp svarbiausiy jvardydami pagarbg Zmogaus teiséms ir orumui bei demokratijai, pilietinj
sgmoningumg, neapibréZtumo tolerancija, analitinj ir kritinj mgstyma, empatijg, kalbinius,
komunikacinius ir daugiakalbystés jgudZius bei bendradarbiavimo jgidZius.

Rekomendacijos parengtos pagal projektg ,Svietimas po NVO didinamuoju stiklu®, finansuojamg Europos
Ekonominio finansinio mechanizmo ir yra APF (Aktyvaus pilieciy fondo) programos.
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