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Lietuvos savivaldybiy asociacijos direktorei Romai Zakaitienei
Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos

Viesojo administravimo ir vietos savivaldos politikos grupés

vadovei Indrei Baranauskienei

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento

direktoriui Aidui Aldakauskui

Kopija Lietuvos Respublikos Ministrés Pirmininkés pataréjai Svietimo,
mokslo, inovacijy ir nevyriausybiniy organizacijy klausimais Aistei Kairienei
Kopija Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos

Atviros Vyriausybés grupés vadovei Gitanai Vaskelienei
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Vilnius

Rekomendacijos ir pasitlymai
dél nebiudzZetiniy Svietimo paslaugy teikéjy jtraukimo j Svietimo paslaugy
teikima savivaldybése didinant teikiamy paslaugy jvairove bei keliant kokybe

Remiantis geraja praktika Utenos raj. savivaldybéje 2021 m. rugséjo—spalio mén.

2021 m. rugséjo ir spalio mén. Pilietinés visuomenés institutas ir Nacionalinis $vietimo NVO
tinklas Utenos raj. savivaldybéje surengé tris testines diskusijas stiprinancias savivaldybés
bendradarbiavima su vietos nevyriausybinémis $vietimo organizacijomis. Susitikimai atskleide, kad
butent savivaldos it NVO sektoriaus bei kity $vietimo atstovy dalyvavimas bendrose diskusijose,
i$samus ir nuolatinis, reguliarus idéjy aptarimas, NVO tarybos tarpininkavimas Siame procese yra
veiksniai, galintys padeéti jgyvendinti 2021-2030 m. Nacionaliniame pazangos plane keliamus
tikslus. Plane numatoma, kad didinant viesuju paslaugy prieinamuma, jvairove ir kokybe, iki 2025
m. nevyriausybiniy ir bendruomeniniy organizacijy teikiama savivaldybiy viesuju paslaugy (tarp ju
ir Svietimo) dalis sudarys 15 proc., o iki 2030 m. — 30 proc. visy savivaldybés teikiamy viesuju
paslaugy. 2020 m. Svietimo srityje $is rodiklis sieké 3,33 proc., remiantis Nevyriausybiniy
organizacijy informacijos ir paramos centro (NIPC) atliktu savivaldybiy biudZzety tyrimu.

Remiantis sukaupta geraja patirtimi, zemiau pateikiame rekomendacijas ir pasialymus dél
nuolatiniy jvairiy sektoriy atstovus jtraukianciy susitikimy-diskusijy organizavimo, kuriuos
skatiname pritaikyti Lietuvos savivaldybeése.

Lietuvos savivaldybiy asociacijos prasome ir siulome pasidalinti $ia patirtimi bei rekomendacijomis
su savivaldybémis, o LR Vidaus reikaly bei Svietimo, mokslo ir sporto ministerijy — palaikyti §iuos
sialymus bei numatyti atitinkamas priemones, skirtas stiprinti savivaldybiy ir nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavima, NVO jtraukima | svietimo paslaugy teikima,.

1. Tarpsektoriniy susitikimy formatas yra itin tinkamas aptariant $vietimo srities isSukius ir
konkrecius, prie savivaldybés vietinés specifikos pritaikytus, budus juos spresti. Pagal
galimybes, tokiose diskusijose turéty dalyvauti: savivaldybés tarybos ir atsakingi
savivaldybés administracijos atstovai, S$vietimo, jaunimo reikaly skyriy vadovai ir
darbuotojai, savivaldybéje svietimo srityje veikianciy NVO bei kity institucijy, susijusiy su
$vietimu, atstovai (Svietimo pagalbos centry, biblioteky ir pan.), savivaldybés NVO tarybos
atstovai.
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2. Siekiant didinti poveikj ilgalaikéje perspektyvoje, susitikimai turéty buti testiniai ir
reguliaras — pavyzdziui, metus vykti kas ménesj (jeigu susitikimy maziau, galima mazinti
tarpus tarp ju iki, pavyzdziui, 2 savaiciy). Patirtis rodo, jog per pirmus susitikimus dalyviai
susipazjsta tarpusavyje, uzmezga atviresnius pasitikéjimu gristus rysius ir apibendrina
problemas, o tik per vélesnius susitikimus pradedama kartu gilintis ir konstruktyviai
svarstyti idéjas, ju jgyvendinima, galimus tolimesnius veiksmus.

3. Kadangi galimybés jtraukti | Svietimo paslaugy teikimg nebiudZetinius teikéjus apima
skirtingas Svietimo sritis, svarbu, kad susitikimy metu, pagal galimybes, dalyvauty visy
pagrindiniy §vietimo sri¢iy atstovai i§ NVO sektoriaus: ikimokyklinio svietimo, bendrojo
lavinimo, neformalaus vaiky $vietimo ir suaugusiyjy $vietimo. Tai suteikty ir daugiau
galimybiy plésti nebiudzetiniy paslaugu teikéjy rata savivaldybéje, ir keistis idéjomis bei
tarpusavio palaikymu tarp skirtingy sriciy atstovuy.

4. Susitikimy sékmei svarbus i$ anksto pasiruosusiy ir diskusijas tikslingai nukreipianciy
moderatoriy vaidmuo. Susitikimy moderatoriai turéty uzduoti pagrindinius klausimus
(pavyzdziui, apie bendradarbiavimo galimybes, problemas ir i$sukius Svietimo srityje,
skirtingy diskusijos dalyviy lukescius bei pasiryzima sialyti ir jgyvendinti sprendimus) ir
skatinti pacius dalyvius dalintis savo mintimis bei idéjomis, generuoti ir formuluoti galimus
sprendimus patiems. Kai diskusijy dalyviai neskubédami pasidalina nuomonémis dél
esamos situacijos ir lakesciy, isklauso ir sigilina { partneriy pozicija, toliau verta detaliau
aptarti idealias ir realias galimybes spresti problemas (pavyzdziui, daugeliu atveju svarbu
suprasti, kad pradinés NVO sektoriaus ir savivaldos pozicijos gali skirtis, taciau dalinantis
nuomonémis, galima prieiti prie bendro supratimo ir rasti vidurio kelia, kuris buty
priimtinas visoms puséms ir keisty situacija { geraja puse¢). Taip pat svarbu tartis dél
konkreciy zingsniy (8} procesa galima kartoti kelis kartus, nes gali paaiskéti, jog pirmuosius
isskirtus zingsnius ir pasidalinimus darbais po pirmuyjy patirc¢iy reikia perziuréti), dalintis
atsakomybémis, [sipareigoti iki kito susitikimo atlikti konkrecius, nors ir nedidelius,
veiksmus, kuriuos turéty buti i$ tiesy realu jgyvendinti. Taip pat reikéty suteikti dalyviams
galimybe jvertinti ir lanksciai koreguoti kuriamus planus, i§ naujo vertinti siulomas idéjas ir
kliatis joms jgyvendinti.

5. Suorganizuoty susitikimy dalyviai ne karta pabrézé, kad, ju nuomone, labai svarbus yra
NVO taryby vaidmuo organizuojant ir palaikant dialoga tarp NVO sektoriaus ir
savivaldybés bei kity instituciju. Nors NVO taryba kaip platforma turi potencialo tapti
bendradarbiavimo pagrindu paciose jvairiausiose stityse, kur aktualus pilieciy ir savivaldos
bendradarbiavimas, daznai savivaldybiy NVO taryboms truksta konkrecios paskatos, nuo
kurios buty galima pradéti aktyvia veikla. Viena i§ tokiy paskaty ir galéty buti poreikis diegti
inovacijas ir skatinti bendradarbiavima $vietimo srityje.

6. Visi organizuojami susitikimai turéty remtis esmine prielaida — supratimu, kad realiy
pokyc¢iy siekimas ir palaikymas yra sudétingas, daugkartinio jsitraukimo ir nuolatinio
Isipareigojimo reikalaujantis procesas, kuriam butinas nuolatinis jdirbis, testinis ir reguliarus
laiko skyrimas, nuolatinis skirtingy sektoriy atstovy suburimas ir jtraukimas | diskusija,
isSnaudojant esamus bendradarbiavimo kanalus ar sukuriant naujus (galimai ir neformalius),
taip pat naujy priemoniy ir metody taikymas sprendziant skirtingus issukius ir
igyvendinant idéjas. Sis suvokimas stipréja isitraukiant ir veikiant, matant bei vertinant
rezultatus.

Pagarbiai

Pilietinés visuomeneés instituto direktoré Ieva Petronyté-Urbonaviciené
Nacionalinio $vietimo NVO tinklo direktoré Judita Akromiené
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Diskusijas organizavo ir sialymus parengé Pilietinés visuomenés institutas kartu su Nacionaliniu
svietimo NVO tinklu, jgyvendindami projekta ,,Naujoji $vietimo paradigma konkurencinémis
salygomis®, finansuojama 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investiciju veiksmuy
programos lésomis.
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