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Jvadas

Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030"
numatyta, kad valstybés ir vietos valdzios institucijos
turi sgmoningai siekti perduoti visuomenei vis
daugiau galiy ir atsakomybeés savarankiskai veikti
jgyvendinant subsidiarumo principa (5.9.1 str.),

o viesasis sektorius turéty teikti tik tas paslaugas,
kuriy negali teikti nevyriausybinés organizacijos,
bendruomeninés organizacijos ir verslo jmonés (7.6
str.). Dokumente taip pat keliamas tikslas sudaryti
realias galimybes viesgsias paslaugas teikti ne tik
valdZios institucijoms, bet ir bendruomenéemes,
nevyriausybinéms organizacijoms ir privaciam
sektoriui (7.8.2 str.).

Remiantis mineéta strategija, 2014-2020 mety
nacionalinés pazangos programoje buvo numatytas
rodiklis, kuriuo siekiama, kad iki 2020 m. bent

15 proc. finansuojamy viesyjy paslaugy viesuyjy
pirkimy ar projekty atrankos konkurso btudu bity
teikiamos nepriklausomy subjekty (pvz., NVO), o ne
vieSojo sektoriaus jstaigy, atitinkamai pertvarkantir
biudzetiniy jstaigy tinkla.

Kadangi didelé dalis viesyjy paslaugy teikiamos
savivaldybése, Nevyriausybiniy organizacijy
informacijos ir paramos centras (NIPC) 2015 m.
parengé nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy
bendradarbiavimo metodika'. Siame dokumente
iSsamiai iSnagrinétas viesyjy paslaugy turinys,
daZniausiai taikoma NVO jtraukimo j viesyjy
paslaugy teikimg praktika ir savivaldybéms pateiktos
rekomendacijos, kaip jvairiose srityse, jskaitant ir
Svietima, stiprinti bendradarbiavimg su pilietinées
visuomenes organizacijomis.

Pastaraisiais metais Nevyriausybiniy organizacijy
informacijos ir paramos centras vykdeé iSsamig NVO
jtraukimo j savivaldybiy viesyjy paslaugy sistema
kultdros, socialiniy paslaugy, Svietimo ir sporto
srityse stebésenga. Paskelbti 2018 m. duomenys

1 NVO ir savivaldybiy bendradarbiavimo metodika. Atnaujintas Il leidimas,
2017, NIPC. Internete: http://www.3sektorius.lt/docs/Savivaldybiu_NVO_
bendradarbiavimas_2017_2018-02-20_17:22:21.pdf.
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rodo?, kad iki 2020 m. numatyto bendro 15 proc.
rodiklio greiciausiai nepavyks pasiekti - nagrinétais
metais nevyriausybiniam sektoriui tebuvo skirta
12 proc. sporto, 7,9 proc. socialiniy paslaugy,

3,8 proc. kulttros ir tik 2,9 proc. Svietimo srities
vieSosioms paslaugoms skirto biudzeto. Akivaizdu,
kad Svietimo sistema Lietuvoje vis dar yra labai
uzdara ir nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas
Sioje srityje yra itin menkas. Si aplinkybé paskatino
Svietimo NVO tinklg isanalizuoti $vietimo paslaugy
teikimo praktika ir bendradarbiavima su NVO
pasirinktose savivaldybeése ir nustatyti, kokios
kliGtys lemia tokj vangy NVO jsitraukima j Svietimo
paslaugy teikima.

Sios analizés tikslas - apzvelgti ir i$nagrinéti Vilniaus
miesto savivaldybeés teisines, administracines ir
finansines sglygas NVO teikti ikimokyklinio ugdymo,
bendrojo ugdymo, neformaliojo vaiky Svietimo
(NVS) bei neformaliojo suaugusiyjy $vietimo

(NSS) paslaugas. Analizé apima savivaldybés
nuostatas NVO atzvilgiu strateginiuose planavimo
dokumentuose, vykdomas finansavimo programas
ir konkursus, siilomas organizacijy kdrimosi,
stiprinimo ir jtraukimo j Svietima salygas bei

realias organizacijy galimybes Siomis sglygomis
pasinaudoti.

Tyrimo metu taip pat siekta iSsiaiskinti, kaip sekasi
jgyvendinti anksciau minétoje Nevyriausybiniy
organizacijy informacijos ir paramos centro
metodikoje pateiktg rekomendacijg reorganizuoti
savivaldybés teritorijoje veikiancias papildomo
(neformaliojo) vaiky, jaunimo ar suaugusiyjy
Svietimo jstaigas ir konkurso btdu finansuoti

paciy gyventojy sitlomas iniciatyvas bei sudaryti
projekty vykdytojams sglygas viesasias paslaugas
teikti savivaldybés disponuojamuose visuomeninés
paskirties objektuose®. Remiantis analizés metu
surinktais duomenimis, pateikiamos rekomendacijos
Vilniaus miesto savivaldybei ir savivaldybéje
veikianc¢ioms NVO dél glaudesnés partnerystés ir
veiksmingesnio nevyriausybinio sektoriaus jtraukimo
] Svietimo srit].

2 2018 m. paslaugy perdavimo diagramos. NPIC. Internete:
http://www.3sektorius.lt/docs/2018_paslaugu_perdavimo_dia-
gramos_2019-11-27_15_25_00.pdf.

3 NVO ir savivaldybiy bendradarbiavimo metodika. Atnaujintas Il leidimas,
2017 NIPC. Internete: http://www.3sektorius.lt/docs/Savivaldybiu_NVO_
bendradarbiavimas_2017_2018-02-20_17:22:21.pdf.
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Analizei naudoti vieSai prieinami savivaldybeés bei
kity institucijy strateginiai dokumentai, veiklos
planai, aktualUs teisés aktai, taip pat Svietimo
statistiniai duomenys bei 2019 m. lapkricio

15 d.ir 2019 m. gruodzio 2 d. Vilniuje vykusiy
fokusuoty grupiy diskusijy su suinteresuotosiomis
Salimis rezultatais. Diskusijose dalyvavo 22
dalyviai i$ Vilniaus miesto savivaldybeés Tarybos,
administracijos, Svietimo skyriaus, savivaldybeés
Svietimo jstaigy bei Svietimo paslaugas teikianciy
NVO.

Si analizé parengta pagal Svietimo nevyriausybiniy
organizacijy (NVO) tinklo vykdoma Svietimo
paslaugy efektyvumo didinimo ir konkurencingumo
skatinimo projektg, finansuojama Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos. Projekto vykdymo metu parengtos dar
keturiy savivaldybiy - Alytaus, Alytaus rajono, Siauliy
ir Taurageés - analogiskos analizés bei gerosios
patirties gidas.
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Bendra svietimo
situacija NVO
Vilniaus miesto
savivaldybéje

Vilniaus miesto savivaldybeé iSamios informacijos
apie savivaldybeéje veikianc¢ias NVO viesai
neskelbia. AIKOS 2019 m. gruodzio mén.
duomenimis, Vilniaus mieste registruotos 688
nevalstybineés Svietimo jstaigos, i$ kuriy beveik
500 yra vieSosios jstaigos, asociacijos, labdaros
ir paramos fondai, t. y. NVO buadingos teisinés
formos.

Nevyriausybinéms organizacijoms Vilniaus mieste
2018 m. skirta 7,15 proc. Svietimui skirto biudzeto?,
ir tai yra vienas auksciausiy rodikliy Salyje. Taciau §j
rodiklj iS esmés lemia ne tiek kryptingi savivaldybés
veiksmai siekiant jtraukti nevyriausybinj sektoriy |
Svietimo sistemg, kiek tai, kad mieste yra didZiausia
nevalstybiniy Svietimo jstaigy koncentracija ir joms
skiriamas mokymo |ésy bei tikslinio neformaliojo
vaiky Svietimo finansavimas.

Fokusuoty grupiy diskusijos su savivaldybés
atstovais ir Svietimo NVO parodé, kad
nevalstybinés Svietimo jstaigos yra daznai
vertinamos kaip verslo subjektai, nepaisant
ju teisinés formos ir tiksly, o nevyriausybinés
organizacijos dazniausiai siejamos su
bendruomenine veikla ir lokaliomis kultiros
paslaugomis.

Savivaldybéje veikia Nevyriausybiniy organizacijy
taryba. Savivaldybés interneto svetainéje
https://vilnius.lt/lt/savivaldybe/nvo-taryba/
pateikti tik trys 2018 m. NVO tarybos posédziy
protokolai. Svietimo organizacijos Tarybos
veikloje nedalyvauja arba dalyvauja vangiai,

4 2018 m. paslaugy perdavimo diagramos. NPIC. Internete:
http://www.3sektorius.lt/docs/2018_paslaugu_perdavimo_dia-
gramos_2019-11-27_15_25_00.pdf
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todél darbotvarkése dominuoja bendrieji,
bendruomenines veiklos ir socialiniy paslaugy
klausimai. Kaip ir daugelyje kity miesty, NVO
tarybos jgalinima labai riboja trumpa nariy
kadencija, paciy organizacijy bei savivaldybiy
iniciatyvos ir motyvacijos trikumas, viesy diskusijy
priimant sprendimus kultiros stoka. Svietimo
tarybos savivaldybéje néra.

Analizés rengimo metu savivaldybéje buvo
rengiamas Vilniaus Svietimo politikos planas.

Kaip susitikimo metu teige vicemeras Vytautas
Mitalas, ieskoma Vilniaus miesto Svietimo krypties
iSskirtinumo, vadinamojo miesto ugdymo turinio
(angl. city curricula). I$ pateikto darbinio politikos
plano projekto matyti, kad ketinama ,sostinéje
ugdyti savarankiskas, laisvas ir atsakingas
asmenybes.” Apibendrinus nacionalines ir
tarptautines Svietimo sistemos plétros strategijas,
iSskirtos trys ugdymo kryptys - emocinio

intelekto ugdymas, protiniy gebéjimy lavinimas

ir sveikatingumo skatinimas. Pastebétina, kad Sios
kryptys i$ esmés tiesiog apibendrina Svietimo
sistemoje ugdomas bendrasias kompetencijas,
todél vargiai galety bati apibadinamos kaip
iSskirtinés ar atspindincios specifine miesto Svietimo
kryptj.

Nors Vilniaus miestas vienas pirmyjy émeési atviry
duomeny iniciatyvos (https://atviras.vilnius.

It/), taciau Siuos duomenis sunku surasti ir jy
teikiami privalumai tinkamai nepanaudojami.
Daugiausia teikiama duomeny apie savivaldybeés
ir nevalstybinius darzelius, taciau informacijos
apie bendrajj, kitg neformaluyjj vaiky ir suaugusiyjy
Svietima triksta. Informacija apie miesto Svietimo
sistema, veikiancias nevyriausybines organizacijas,
joms skirtas priemones bei jy rezultatus pateikiama
fragmentiskai, jg sunku surasti.


https://vilnius.lt/lt/savivaldybe/nvo-taryba/
http://www.3sektorius.lt/docs/2018_paslaugu_perdavimo_diagramos_2019-11-27_15_25_00.pdf
http://www.3sektorius.lt/docs/2018_paslaugu_perdavimo_diagramos_2019-11-27_15_25_00.pdf
https://atviras.vilnius.lt/
https://atviras.vilnius.lt/
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Ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis
ugdymas

Vilniaus mieste yra 1 valstybiné, 125 savivaldybeés ir
110 nevalstybiniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy (is
kuriy 89 yra pelno nesiekiancios) - tai yra didziausia
dalis Lietuvos nevalstybiniy ikimokyklinio ugdymo
jstaigy (i$ viso yra 186). Pastaruosius kelerius metus
ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaicius augo, bet
2018 m. pastebimas neZymus jo sumazéjimas (2
pav.). DidzZioji dalis naujai jsteigty ikimokyklinio
ugdymo jstaigy yra nevalstybinés ir, 2019 m. spalio
meénesio duomenimis, jos sudaro beveik puse

visy Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy
(~38 proc. pelno nesiekiancios ir ~9 proc. pelno
siekiancios organizacijos). Vis délto, savivaldybés
atstovy teigimu fokusuotos grupés diskusijoje,
augantj ikimokyklinio ugdymo poreikj savivaldybé
yra linkusi spresti didindama viety skaiciy
savivaldybei priklausanciuose darzeliuose.

1 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy santykis pagal
priklausomybe Vilniaus m. savivaldybéje ir visoje
salyje

100 -

- Savivaldybés

80 - - Nevalstybinés (pelno siekiancios)
60 -

40 -

20 5,70%

17,49%

Vilniaus m. sav. Salyje

Saltinis: AIKOS (2019-10-05).

- Nevalstybinés (ne pelno siekiancios)

Kaip ir visoje Lietuvoje, Vilniuje vaiky, dalyvaujanciy
ikimokykliniame ugdyme, dalis auga. 1-6 m. amziaus
vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ugdyme, dalis
Vilniaus m. savivaldybéje (2018 m. duomenimis)

yra 9,3 proc. didesné nei Lietuvos vidurkis, o 4-6

m. amziaus vaiky, lankanciy ikimokyklinio ugdymo
jstaigas, dalis Vilniaus mieste siekia 98,52 proc>.

Vienas i$ Vilniaus miesto 2010-2020 m.
strateginiame plane numatyty veiksmy yra tobulinti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklg, siekiant
teritorinio tolygumo ir optimalaus prieinamumo

- steigti ikimokyklines ugdymo jstaigas, jy filialus;
tikslingai panaudoti esamas jstaigy patalpas
naujoms grupéms jrengti, statyti modulinius
darzelius, optimizuoti ikimokyklinio ugdymo
jstaigy tinkla. Plane pirmenybé teikiama paslaugy
prieinamumo uztikrinimui, tac¢iau nenumatytos
kokybés ir jvairoves skatinimo priemonés.

Grupiy skaiciaus ar grupiy dydzio savivaldybei
priklausanciuose darzeliuose didinimas kelia

rizikg nepatenkinti ugdymo kokybés Itkesciy.

O nevalstybinés ikimokyklinio ugdymo jstaigos,
reaguodamos j kylancius poreikius, siilo metodiniu
poziuriu jvairesnes paslaugas (lauko, Valdorfo,
demokratinio ugdymo, kity netradiciniy
pedagoginiy sistemy), taip pat mazesnes grupes
logistiskai patraukliose vietose.

2 pav. lkimokyklinio ugdymo jstaigy skaiciaus kitimas
Vilniaus m. savivaldybéje
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas

https://osp.stat.gov.It/

5 Vilniaus miesto 2010-2020 m. strateginis plétros planas. Internete:
https://vilnius.|t/It/savivaldybe/nuostatai/planavimo-dokumentai/.


https://vilnius.lt/lt/savivaldybe/nuostatai/planavimo-dokumentai/
https://osp.stat.gov.lt/

SVIETIMAS VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBEJE: NEVYRIAUSYBINIY ORGANIZACIJY JTRAUKIMAS

Vilniaus m. savivaldybés interneto svetainéje
teigiama, kad savivaldybé siekia kurti naujas vietas
darzeliuose renovuodama esamus darzelius,
iSnuomodama valstybine zeme privatiems
darzeliams vieSojo konkurso budu, prie jau
veikianciy savivaldybeés darzeliy statydama greitai
surenkamus modulinius darzelius ir 100 Eur
kompensacijos programa skatindama privaciy
darzeliy plétra.

Nustatyta tvarka ¢savivaldybé kompensuoja 100 Eur
per menesj suma, kuri turi bati naudojama vaiko
iSlaikymo ir prieziGros islaidoms ir pagal kurios
dydj turi bati sumazintas vieno vaiko islaikymo
meénesinis mokestis, taikomas vaiko tévams

ar globéjams. Savivaldybés Svietimo aplinkos
skyriaus teigimu, 2018 m. lapkri¢io mén. 100 Eur
programos kompensacijg gavo apie 6 000 vaiky,
t.y. 14,5 proc. visy Vilniaus mieste gyvenanciy
ikimokyklinio amziaus (1-6 m.) vaiky’ (nuo Sios
programos vykdymo pradzios Sias kompensacijas
kas ménesj gauna vidutiniskai apie 5 000 vaiky).
Visi savivaldybei pateikiami prasymai, atitinkantys
programos reikalavimus, yra patenkinami. Taciau
ir privaciy jstaigy, ir savivaldybés svietimo skyriaus
atstovai pastebi, kad 100 Eur kompensacijos
programa sukelia didele administracine

nasty. Atsakomybeé uz lesy administravima bei
panaudojima perkeliama pacioms jstaigoms, jas
jpareigojant suteikti nuolaidg paslaugy mokesciui,
neatsizvelgiant | atsiradusias papildomas
administracines sgnaudas.

Be to, pagal Vilniaus miesto savivaldybés mokymo
lesy paskirstymo tvarka® nevalstybinés ikimokyklinés
jstaigos kartu su bendrojo ugdymo bei formalyjj
ugdyma papildanciomis mokyklomis gali gauti
mokymo lésas. Dokumente nustatytos skirtingos
leésSy ugdymo procesui organizuoti ir valdyti skyrimo
salygos: nevalstybinéms mokykloms jos skiriamos
pagal Svietimo valdymo informacinéje sistemoje

6 Ménesinio mokescio kompensavimo uz ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaiky i$laikyma ir priezitrg Vilniaus miesto nevalstybinése $vietimo
jstaigose, vykdanciose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas,
tvarkos aprasas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m.
birzelio 17 d. sprendimu Nr. 1-64. Internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/
legalAct/69edb1b018c411e58569be211f080a8c/kJSnXLGtjb

7 Sie mokiniai ugdomi 132 skirtingose ugdymo jstaigose. Atkreipiame
démesj, jog Sis skaicius didesnis nei skyriaus pradzioje minimas nevalsty-
biniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaicius, nes $ia programa gali naudotis
ir priesmokyklinj ugdyma lankanciy vaiky tévai ar globéjai.

8 Vilniaus miesto savivaldybés mokymo |ésy paskirstymo ir panaudojimo
tvarkos aprasas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019 m.
vasario 6 d. sprendimu Nr. 1-1938. Internete: https://e-seimas.lrs.It/portal/
legal Act/It/TAD/37cb81302e3c11e9a505bd13c24940c9?jfwid=zve9k-
moob.
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nurodytos ataskaitos duomenis, t. y. nevalstybinéms
mokykloms ugdymo procesui organizuoti ir valdyti
leSos skiriamos bendrgja tvarka pagal mokiniy
skaiciy, o savivaldybés mokykloms - vadovaujantis
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
patvirtintais pareigybiy sarasais.

Savivaldybés Svietimo aplinkos skyriaus

darbuotojy teigimu, ugdymo lésos skiriamos pagal
pareigybinius aprasus tam, kad lésy kiekis bty
tolygiai paskirstytas skirtingo dydzio mokykloms

- skaic¢iuojant tik pagal vaiky skaiciy, mokykloms,
kuriose mokosi mazai mokiniy, lésy buty per mazai,
o mokykloms, kuriose yra daug mokiniy, lesy bty
per daug. Kitaip sakant, savivaldybe, uzuot skyrusi
ugdymo lésas kiekvienai mokyklai pagal mokiniy
skaiciy, Sias lésas perskirsto, remdamasi mokykly
poreikiais ir diferencijuotais kriterijais. Tam tikrais
atvejais toks sprendimas gali bUti pateisinamas, pvz.,
mokykla yra palyginti maza, bet nuo kity ugdymo
jstaigy smarkiai nutolusi, todél sujungti / prijungti
ar tiesiog perkelti mokiniy nejmanoma. Taciau
Vilniaus mieste toks sprendimas vertintinas kaip
salygy mazesnéms mokykloms gerinimas didesniyjy
sgskaita. Abejotina, ar lésy perskirstymas tokioms
mazoms mokykloms Vilniaus mieste galéty buati
lemtas objektyviy priezasciy, veikiau tai politinés
valios stokos iSraiska.

Dél ugdymo IéSy administravimo neretai |éSos
gavejus pasiekia vélai. Nevalstybiniy ikimokyklinio
ugdymo jstaigy atstovy teigimu, kartais pirmo
ketvirCio léSos pervedamos tik kovo ménes;.

Tokia tvarka ypac nepalanki veiklg pradedantiems
nevalstybiniams Svietimo paslaugy teikéjams
(toliau - teikéjai), nes jiems reikia nemazg islaidy
dalj mokeéti nuosavomis léSomis. Atsizvelgiantj tai,
kad jokios kitos pagalbos naujai jsisteigiancioms
jstaigoms savivaldybé neteikia, savivaldybé turéty
perziGréti |éSy pervedimo tvarka.

Galimybé naudotis Vilniaus m. savivaldybei
priklausanciomis patalpomis numatyta Vilniaus
miesto savivaldybés Tarybos sprendime dél Vilniaus
miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausancio
turto nuomos bei panaudos’. Visy tipy organizacijos
turi vienodas galimybes dalyvauti patalpy nuomos
konkursuose ir aukcionuose. Panaudos pagrindais
neatlygintinai valdyti ir naudotis turtu gali tik tos

9 Vilniaus m. sav. Tarybos 2019 m. lapkri¢io é d. sprendimas Nr. 1-291 dél
Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto nuomos
bei panaudos. Internete: https://vilnius.It/vaktai/Default.aspx?ld=3&Do-
cld=30332307.


https://vilnius.lt/vaktai/Default.aspx%3FId%3D3%26DocId%3D30332307
https://vilnius.lt/vaktai/Default.aspx%3FId%3D3%26DocId%3D30332307
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/69edb1b018c411e58569be21ff080a8c/kJSnXLGtjb
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/69edb1b018c411e58569be21ff080a8c/kJSnXLGtjb
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/37cb81302e3c11e9a505bd13c24940c9?jfwid=zve9kmoob
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/37cb81302e3c11e9a505bd13c24940c9?jfwid=zve9kmoob
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/37cb81302e3c11e9a505bd13c24940c9?jfwid=zve9kmoob
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organizacijos, kurios atitinka minéto sprendimo

3 priede nurodytas sglygas. Pastebétina, kad Sia
lengvata gali pasinaudoti asociacijos bei labdaros
ir paramos fondai, jei jy veikla atitinka minétame
priede iSvardytus tikslus. Tarp Siy tiksly formalusis
ir neformalusis Svietimas néra minimi, iSskyrus
tuos atvejus, kai neformalusis vaiky ir suaugusiyjy
Svietimas yra siejamas su uzimtumo ir socialinés
integracijos skatinimu. Taip pat minétame priede
numatyta, kad laikinai neatlygintinai turtu naudotis
gali ir vieSosios jstaigos, bet tik tos, kurios

pagal Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus
atskaitomybeés jstatymg laikomos viesojo sektoriaus
subjektais, t.y. savivaldybei pavaldzios jstaigos.

Fokusuotos grupeés diskusijos metu nevalstybiniy
teikejy atstovai pastebeéjo, kad sudetinga gauti
informacijos i$ savivaldybés Svietimo skyriaus.

Jy teigimu, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
(SMSM) | paklausimus atsako greiciau nei
savivaldybés darbuotojai. Komunikacijos truksta ir
tarp savivaldybeés bei tévy, pavyzdziui, apie tai, kad
100 eury programos ménesio kompensacija nebus
suteikta, tévai néra informuojami. Diskusijos metu
pastebeétas iSankstinis nepalankus savivaldybes
darbuotojy pozilris j nevalstybines jstaigas
apskritai, argumentuojant, kad jos vadovaujasi
,verslo interesais”, taCiau neatsizvelgiama j tai, kad
savivaldybiy jstaigy finansavimo sistema neskatina
ekonomisko pozidrio j finansy valdyma bei paslaugy
gavejy poreikiy tenkinima.

IS diskusijos su nevalstybiniy ikimokyklinio ugdymo
jstaigy atstovais pastebétina, kad savivaldybei
nepavaldus ikimokyklinio ugdymo teikéjai iki

Siol néra pakankamai jtraukiami j Vilniaus miesto
ikimokyklinio bei bendrojo ugdymo sistema - daznai
i$ savivaldybés aktualios informacijos nesulaukiama.
Nors ir savivaldybeés, ir nevalstybiniy jstaigy atstovai
pripazino, kad pastaruoju metu situacija geréja

ir bendradarbiavimas stipréja, taciau jis vis dar

néra pakankamas lygiaverCiam nevyriausybiniy
organizacijy jtraukimui j Svietimo sistema.

Savivaldybeés Svietimo aplinkos skyriaus darbuotojy
teigimu, viena i$ sudeétingiausiy su nevalstybinémis
Svietimo jstaigomis susijusiy problemy yra tai, kad
savivaldybé neturi galimybiy uztikrinti ar patvirtinti
teikiamy paslaugy kokybés jstaigose, kurioms
skiriamas finansavimas. Ir savivaldybés Svietimo
aplinkos skyriaus darbuotojai, ir nevalstybiniy
jstaigy atstovai sutinka, kad reikalingas susitarimas
deél kokybés uztikrinimo, taciau iniciatyvos kol kas

né viena pusé neparodeé. Fokusuotos grupes
diskusijy metu nevalstybiniy jstaigy atstovai taip
pat sidlé, kad jiems baty teikiama informacija apie
savivaldybés plétros planus tam, kad jie galety
numatyti, kuriuose rajonuose buty naudingiausia
atidaryti darzelj ar mokyklg, atsizvelgiant |
busimus ikimokyklinio ugdymo poreikius.
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Bendrasis
ugdymas

AIKOS duomenimis, Vilniaus mieste 2019 m. buvo
6 valstybineés, 117 savivaldybés ir 39 nevalstybineés
bendrojo ugdymo mokyklos, i§ jy 29 - pelno
nesiekiancios (3 pav.). Nevalstybinés mokyklos
Vilniuje sudaro daugiau nei puse visy Lietuvos
nevalstybiniy bendrojo ugdymo mokykly. Kai kurios
ju veikla vykdo jau ne pirmg desSimtmet;j ir turi
ilgamete netradiciniy metody, savitos pedagoginés
sistemos taikymo patirtj.

Svietimo informacinés sistemos duomenimis,
mokiniy skaicius Vilniaus bendrojo ugdymo
mokyklose pastaraisiais metais auga 2-3 proc. (2
lentele). Atitinkamai besimokancdiy vaiky skaicius
didéja ir nevalstybinése mokyklose, 2019 m. jis sieke
10 proc.

Remiantis ikimokyklinio ugdymo skyriuje
pristatytomis 1-6 m. amziaus vaiky skaiciaus

kitimo tendencijomis, tiketina, kad Vilniaus mieste
mokyklinio amziaus vaiky skaicius ir toliau augs, taip
pat dides ir viety mokyklose poreikis. Savivaldybés
bendrojo ugdymo ir nevalstybiniy mokykly santykis
yra gerokai mazesnis (ketvirtadalis visy bendrojo
ugdymo mokykly Vilniaus mieste yra nevalstybinés)
negu ikimokyklinio ugdymo jstaigy (beveik pusé yra
nevalstybinés). Vis délto labai daznai ikimokyklinio
ugdymo jstaigos ,uzsiaugina” sau mokinius
vyresnéms klaséms, tad tikétina, jog besiformuojant;
bendrojo ugdymo viety poreikj iS dalies patenkins
jau veikiancios nevalstybinés jstaigos.

1 lentelé. Mokiniy skaicius Vilniaus mieste:

10

3 pav. Bendrojo ugdymo jstaigy santykis pagal
priklausomybe Vilniaus m. savivaldybéje.

3,70%

17,90%

- Valstybeés

O,
‘ ‘ 617% - Savivaldybeés

- Nevalstybiné (pelno siekianti)

[ Nevalstybiné (ne pelno siekianti)

72,22%

Saltinis: AIKOS (2019-10-05).

Kita Vilniaus miesto bendrojo ugdymo problema

- mokykloje nesimokanciy mokyklinio amziaus
vaiky skaicius nuo 2014 iki 2017 m. iSaugo

beveik 50 proc. (5 pav.). Darytina prielaida, kad
priemones, pasirenkamos norint uztikrinti galimybe
kiekvienam vaikui dalyvauti bendrajame ugdyme,
yra nepakankamos arba netaiklios. Deja, jokiy
tyrimy Siuo klausimu savivaldybé néra atlikusi,

nors tendencija turéty bati rimtai vertinama ir
analizuojama. Viena i$ priemoniy, kuri galéety
paskatinti pozityvius pokycius, yra Nevyriausybiniy
organizacijy jtraukimas (per tikslines finansines
priemones, pagalbos ir paskaty sistemg).

turéty atkreipti démes;j ir j tai, kad tiek pradinio,
tiek pagrindinio, tiek vidurinio ugdymo pakopose
vidutinis klasiy dydis yra mazesnis nei didZiausias
leidZiamas (4 pav.). Kitaip sakant, visose ugdymo
pakopose egzistuoja rezervas, kurj vertety
iSnaudoti efektyviau, siekiant ir ugdymo kokybeés, ir
racionalesniy valstybés investicijy panaudojimo.

Savivaldybé, vertindama basima viety poreik;,
turéty atkreipti démes;j ir j tai, kad tiek pradinio,
tiek pagrindinio, tiek vidurinio ugdymo pakopose
vidutinis klasiy skaicius yra mazesnis nei didZiausias

2017 2018 2019
70108 71418 73 588
5750 6 400 7136

8 % 9 % 10 %
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leistinas (4 pav.). Taigi visose ugdymo pakopose
egzistuoja rezervas, kurj vertéty efektyviau iSnaudoti,
siekiant ir ugdymo kokybeés, ir racionalesnio
valstybeés investicijy panaudojimo.

Vilniaus miesto savivaldybéje yra nemazai palyginti
mazy mokykly, tai dazniausiai tautiniy mazumy
mokyklos, kuriose vidutinis mokiniy skaicius klaséje
labiau atitinka miesteliy ar didesniy gyvenvieciy
mokykly klasés dydzius. Kitas svarbus veiksnys

- netolygus mokiniy populiacijos pasiskirstymas

ir nenuosekli miesto plétra lemé tai, kad mokykly
(fiziniy pastaty) iSdéstymas neatliepia miesto
gyventojy poreikiy.

Verta atkreipti demes;j ir j tai, kad vidutinis vaiky
skaicius vienoje klaséje visose bendrojo ugdymo
pakopose yra didesnis savivaldybei pavaldziose
jstaigose nei nevalstybinése jstaigose (9 pav.).
Tai galéty bati viena i$ didéjancios nevalstybiniy
mokykly paklausos priezasciy, kadangi
patenkinamas dalies

Pagal Vilniaus miesto savivaldybés mokymo lésy
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasag'®
nevalstybinés bendrojo ugdymo mokyklos, kaip

ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos, gali gauti
mokymo lésas. Dalyvaudamos Sioje sistemoje
nevyriausybinés bendrojo ugdymo organizacijos
susiduria su tais paciais iSsukiais kaip ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigos.

4 pav. Vidutinio mokiniy skaiciaus vienoje klaséje
palyginimas pagal jstaigos pavalduma ir bendrojo
ugdymo pakopa

N
3]

N
o

al

o

. Nevalstybinése jstaigose

ul

Vidutinis mokiniy skaiius klaséje

o

Pradinis ugdymas Pagrindinis ugdymas  Vidurinis ugdymas

Saltinis: Vilniaus m. savivaldybé

Fokusuotos grupeées diskusijos su savivaldybeés

10 Vilniaus miesto savivaldybés mokymo |ésy paskirstymo ir panaudojimo
tvarkos aprasas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019 m.
vasario 6 d. sprendimu Nr. 1-1938. Internete: https://e-seimas.|rs.It/portal/
legalAct/It/TAD/37cb81302e3c11e9a505bd 13¢24940c9?jfwid=zve k-
moob.
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. Savivaldybei pavaldZiose jstaigose

5 pav. Mokyklinio amziaus vaiky, nesimokanciy
mokykloje, kaita Vilniaus m. savivaldybéje

3069
3002

3000 (= 2903

2800 = 2595
2600 =
2400 =
2200 =
2000 =
1800 =
1600 I~
1400 =
1200 =
1000

2058

Mokyklinio amziaus vaiky,
nesimokanciy mokykloje, skaicius

2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018  2018-2019

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas
https://osp.stat.gov.It/

atstovais atskleidé nepalanky savivaldybeés
darbuotojy pozilrj j nevalstybines mokyklas

kaip ,tik j verslg orientuotus” teikéjus. Kaip ir
ikimokyklinio ugdymo atveju, savivaldybeés atstovai
teige, kad neturi galimybiy uztikrinti teikiamy
paslaugy kokybés nevalstybinése institucijose, o
nevalstybiniy ugdymo jstaigy atstovai saké, kad
jiems truksta informacijos, jtraukimo ir bendravimo
su savivaldybe ir kitomis mokyklomis. Siuo

metu tarp nevalstybiniy mokykly ir savivaldybés
susikloste santykiai yra pasyvis ir nei viena pusé
néra linkusi rodyti iniciatyvos bendradarbiauti.
Vilniaus mieste koncentruojasi pusé visy Salies
nevalstybiniy bendrojo ugdymo jstaigy, jas
lankanciy vaiky skaicius didéja, taciau Siy mokykly
geroji praktika néra analizuojama, juo labiau
integruojama j miesto Svietimo politikos plétros
planus. Geryjy bendradarbiavimo su NVO ar kitomis
organizacijomis pavyzdziy yra, taciau tai pavieniai
atvejai, kurie néra sisteminami ir analizuojami.
Kryptingai neskatinama ir bendrojo ugdymo
mokykly partneryste, t. y. bendri projektai, patirties
ir metody mainai, sistemingas nevyriausybiniy
organizacijy jtraukimas j ugdymo procesg ir pan.
Atnaujinant Svietimo strategijg deréty numatyti
priemoniy, kurios skatinty visy bendrojo

ugdymo jstaigy bendradarbiavima su kitomis
organizacijomis.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/37cb81302e3c11e9a505bd13c24940c9?jfwid=zve9kmoob
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/37cb81302e3c11e9a505bd13c24940c9?jfwid=zve9kmoob
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/37cb81302e3c11e9a505bd13c24940c9?jfwid=zve9kmoob
https://osp.stat.gov.lt/
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Neformalusis
suaugusiyjy
svietimas

AIKOS duomenimis, Vilniaus mieste yra 5
savivaldybei pavaldzios suaugusiyjy bendrojo
ugdymo mokyklos, kurios vykdo ir neformalyjj
suaugusiyjy Svietima. Taip pat savivaldybéje yra
3 valstybinés ir 50 nevalstybiniy neformaliojo
suaugusiyjy svietimo mokykly.

Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginiame
plane numatoma skatinti nepertraukiamo mokymosi
jstaigy sistemos formavimasi (uztikrinti ugdymo
programy pasiulg, tenkinti suaugusiyjy mokymosi
poreikj, skleisti mokymosi visg gyvenima idéja,
inicijuoti projektus). Taciau savivaldybeé skiria lésy tik
formaliajam suaugusiyjy svietimui, finansuodama
suaugusiyjy bendrojo ugdymo programas bei
jstaigas. Neformaliojo suaugusiujy Svietimo
paslaugos savivaldybés suaugusiyjy svietimo
jstaigose yra mokamos, o priemoniy neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programy finansavimui
savivaldybé néra numaciusi. Pavieniai neformaliojo
suaugusiyjy svietimo projektai gali bati finansuojami
per bendruomeninés veiklos skatinimo ar kitas
programas. Fokusuotos grupés diskusijos metu
buvo nurodytas tikslinio finansavimo programos
neformaliajam suaugusiyjy Svietimui poreikis.

Apskritai neformalusis suaugusiyjy Svietimas
savivaldybéje paliktas savieigai - néra paskirtas
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinatorius.
Todél neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugas
teikiancios organizacijos savivaldybéje neturi jokio
kontaktinio asmens ir paslaugos teikiamos paciy
organizacijy nuozilra. Fokusuotos grupeées diskusijos
metu trecCiojo amziaus universiteto atstovai
patvirtino, kad jokio bendravimo su Vilniaus miesto
savivaldybe néra.

2018-2019 m. savivaldybés administracija émesi
jgyvendinti iniciatyva skatinti vyresniyjy suaugusiyjy
uzimtuma, konkurso badu iSnuomodama
atsilaisvinusias patalpas Vs§] ,Sveikatos metai”.

12

Siose patalpose kuriama erdve vyresnio

amziaus vilnieciams ,Senjory avilys”, sutelkiant
nevyriausybines organizacijas veikloms vyresnio
amziaus asmenims rengti, dalis kuriy bty skiriamos
ir suaugusiyjy Svietimui (,lavinimuisi (kalby,
kompiuterinio rastingumo, kt. mokymasis)". Patalpos
viesajai jstaigai buvo iSnuomotos 10-iai mety
lengvatinémis sglygomis. ,Senjory avilys” savo veikla
pradéjo 2019 m. viduryje, todél dar pernelyg anksti
vertinti realy poveikj suaugusiyjy Svietimo situacijai
Vilniaus mieste. Taciau patalpy panaudos tvariai
sistemos plétrai nepakanka, kadangi reikalingi

ir istekliai kokybiskoms programoms rengti,
lektoriams ir personalui islaikyti ir pan. Per veiklos
laikotarpj projekto veiklose jau dalyvavo apie 1000
Zmoniy - tai rodo, kad Vilniaus mieste suaugusiyjy
Svietimo paslaugy poreikis yra didelis. Deja, nesant
atsakingo asmens savivaldybés administracijoje,
neatliekami nei neformaliojo suaugusiyjy svietimo
poreikiy tyrimai, nei Sios Svietimo sistemos grandies
stebésena.

Vadovaujantis savivaldybés patvirtintais

turto perdavimg panaudos pagrindais
reglamentuojanciais nuostatais'!, nevalstybineés
organizacijos (konkreciai - asociacijos bei labdaros
ir paramos fondai) panaudos pagrindais gali valdyti
savivaldybei nuosavybés teise priklausantj turtg

ir juo naudotis, jei atitinka nuostatuose nurodytus
veiklos tikslus. Vienas i$ jy - teikti pagalba, sieting su
uzimtumo arba socialinés integracijos per vaiky ir
suaugusiyjy neformalyjj Svietima ir kultirine veiklg
skatinimu. Tad galimybés neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo teikéjams naudotis savivaldybei
priklausanciomis patalpomis yra reglamentuotos.
Kadangi sprendimas kartu su nuostatais

patvirtintas tik 2019 m. pabaigoje, Sio tyrimo metu
nebuvo galimybés jvertinti, kaip Sios salygos
jgyvendinamos. Vykdant neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo veiklas (ypac atsizvelgiant j treCiojo amziaus
universitety veiklos specifikg bei jy atstovy iSsakytus
pastebéjimus) yra didelis poreikis gauti patalpas

trumpalaikei panaudai paskaitoms ar seminarams.
Todeél vertéty svarstyti jvairesnius paramos
mechanizmus, kurie leisty lanksciau prisitaikyti prie
organizacijy poreikiy.

11 Vilniaus m. sav. Tarybos 2019 m. lapkricio 6 d. sprendimo Nr. 1-291
priedas Nr. 3 ,Negyvenamuyjy pastaty, statiniy ir patalpy bei kito ilgalaikio
materialiojo turto perdavimo panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai
valdyti ir naudotis nuostatai”. Internete: https://vilnius.t/vaktai/Default.
aspx?ld=3&Docld=30332310.
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Neformalusis
vaiky Svietimas

Remiantis Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo buklés savivaldybése 2019 m. apzvalga'?,
neformaliojo Svietimo galimybémis besinaudojanciy
mokiniy rodiklis Vilniaus mieste yra vienas Zemiausiy
Salyje (tarp trecdalio savivaldybiy, kuriose baklé
pagal §j rodiklj prasciausia) ir siekia 46 proc. 2018
m. mokiniy, dalyvaujanciy neformaliojo vaiky
Svietimo veiklose, dalis buvo 29 proc. (tarp trecdalio
savivaldybiy, kuriose pagal §j rodiklj situacija
prasciausia)™, 0 2017 m. - 35 proc. (tarp trec¢dalio
savivaldybiy, kuriose pagal §j rodiklj situacija
vidutiné)'.

Vilniaus miesto savivaldybés atstovy teigimu,
neformaliojo Svietimo galimybémis besinaudojanciy
vaiky skai¢ius Svietimo, mokslo ir sporto

ministerijos apzvalgose yra mazas dél to, kad néra
jskaic¢iuojamas vaiky dalyvavimas nevalstybiniy
neformaliojo Svietimo teikéjy organizuojamose
veiklose, kurios néra finansuojamos is neformaliojo
vaiky Svietimo krepselio ir neatsispindi oficialiuose
registruose. Pagal neformaliajame Svietime
dalyvaujanciy vaiky skaiciy Vilnius atsilieka ir nuo
kity Lietuvos didziyjy miesty, kuriuose privaciy
neformaliojo Svietimo teikéjy taip pat yra santykinai
daugiau nei mazesnése savivaldybése: SMSM
Svietimo buklés 2019 m. apzvalgos duomenimis,
Kauno m. sav. neformaliojo svietimo galimybémis
naudojasi 62 proc. mokiniy; Klaipédos m.sav.- 71,4
proc.; §iau|iq m. sav. - 69,9 proc.; Panevézio m. sav.
- 80,3 proc.

Jei Vilniaus m. savivaldybéje yra daug vaiky,
dalyvaujanciy neformaliojo ugdymo veiklose, kurios
néra akredituotos, negauna neformaliojo vaiky

6 pav. Vaiky, lankanciy NVS programas pagal atitinkamas ugdymo kryptis, pasiskirstymas Vilniaus m. savi-

valdybéje

Choreografija, sokis

Sportas

54,66%

Saltinis: Mokiniy registras, 2018-10-30 duomenys

12 Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2019. Mokiniy pasiekimy ato-
trakis. Vilnius, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
2019. Internete: https://www.smm.lt/uploads/documents/tyrimai_ir_ana-
lizes/2019/B%C5%ABkI%C4%975%20ap%C5%BEvalga%202019_GALU-
TINIS.pdf.

13 Lietuva. Svietimo biklés apzvalga 2018. Gera mokykla. Vilnius, Sviet-
imo ir mokslo ministerija, 2018. Internete: https://www.smm.|t/uploads/
documents/tyrimai_ir_analizes/SB_apzvalga_2018.pdf.

14 Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2017. Mokytojas. Vilnius, Sviet-
imo ir mokslo ministerija, 2017. Internete: https://www.smm.|t/uploads/
documents/kiti/Svietimas%20regionuose%202017.pdf.
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11,41%

Informacinés
technologijos
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2 lentelé. NVS programy ugdymo krypéiy pasiskirstymas pagal vaiky ir programy skaiciy

Klasés NVS progamos ugdymo kryptis Pagal vaiky skaiciy Pagal programy skaiciy
Choreografija, sokis 11,41 % 15,44 %
Dailé 4,51 % 8,09 %
Etnokultdra 0,64 % 1,170 %
Gamta, ekologija 0,55 % 1,47 %
Informacinés technologijos 3,75 % 2,94 %
Kalbos 6,34 % 8,09 %
Kita 7,13 % 13,24 %
Medijos 0,47 % 1,84 %
Muzika 4,01 % 8,46 %
Pilietiskumas 0,72 % 1,47 %
Saugus eismas 0,83 % 0,37 %
Sportas 54,66 % 29,78 %
Teatras, drama 1,40 % 3,31 %
Techniné kiaryba 0,64 % 1,10 %
Technologijos 0,67 % 2,21 %
Turizmas ir krastotyra 2,28 % 1,170 %

Saltinis: Mokiniy registras, 2018-10-30 duomenys

svietimo finansavimo, vykdomos nevalstybiniy
jstaigy ir dél to neskaiciuojamos j bendrg statistikg,
kyla klausimas, kodél ta dalis teikejy neakredituoja
vykdomy programuy ir nesiekia gauti finansavimo.
Tai galéty signalizuoti, kad dalyvavimas sSioje
programoje neformaliojo Svietimo teikéjams yra
nepatrauklus. Neformaliojo Svietimo jstaigy atstovy
fokusuotos grupés diskusijos dalyviy teigimu,
dalyvavimo NVS tikslinio finansavimo programoje
administravimo sgnaudos yra didesnés nei gaunama
verté. IS esmeés organizacijoms dalyvauti Sioje
programoje yra nenaudinga, daugeliu atveju jos tg
daro dél patiriamo spaudimo is tévy.

Kalbant apie tikslinj finansavima gaunancias
neformaliojo vaiky Svietimo programas, daugiausia
galimybiy vaikams sudaroma dalyvauti sporto ir
choreografijos, sokiy krypciy veiklose. Programy
bei jas lankanciy vaiky skaicius tokiose srityse,

kaip pilietiSkumas, technologijos, techniné kiryba,
gamta, ekologija, medijos, yra labai mazas (6 pav., 2
lentelé).

Vadovaujantis Vilniaus m. sav. tarybos sprendimu’,

neformaliojo vaiky Svietimo lésy suma vienam
neformaliojo vaiky Svietimo programoje

15 Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2016 m. liepos 20 d. sprendimas
Nr. 1-583.
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dalyvaujanciam vaikui yra 15 Eur/men. Jei
neformaliojo vaiky Svietimo lésy yra maZiau

nei vaiky, norinciy dalyvauti neformaliojo vaiky
Svietimo programose, savivaldybeés administracijos
direktorius svarsto poreikj nustatyti finansavimo
prioritetus, juos derindamas su Savivaldybés
tarybos Kulttros, Svietimo ir sporto komitetu. Pries
patvirtinant Sig tvarkg 2017 m., [éSy nepakako,

ir tuo metu finansavimas buvo dalijamas visiems
proporcingai, atsizvelgiant j nurodytg poreik|

ir turimas lésas (nenustatant prioritety). Taciau,
kaip teigé savivaldybés atstovai, po Sios tvarkos
patvirtinimo (2019 m. balandzio 17 d.), poreikio
nustatyti prioritetus nebuvo, nes skirto finansavimo
uzteko visiems pareiskéjams.

Savivaldybei pavaldzios jstaigos, kurios gauna
formalyjj $vietima papildancio ugdymo (FSPU)
finansavima, j neformaliojo vaiky Svietimo tikslin]
finansavima pretenduoti negali, taciau kitos
savivaldybei pavaldzios jstaigos turi galimybe gauti
NVS finansavima. 2018 m. $esios i$ Sesiolikos
Vilniaus m. savivaldybei pavaldziy neformaliojo
Svietimo jstaigy vykdé akredituotas neformaliojo
vaiky Svietimo programas (3 lentelé). Akredituoty
NVS programy skaicius $iose SeSiose jstaigose yra
labai skirtingas (nuo 2 iki 24 programy), o didzioji
dalis programy vykdoma ir taip jau didele pasitlag
turinCiose srityse (Sokiai, dailé ir pan.). Tai sudaro
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nelygiavertes konkurencines sglygas neformaliojo
ugdymo paslaugy teikéjams. Siuo atveju i$
savivaldybés |ésas ir papildomai neformaliojo
vaiky Svietimo finansavima gaunancios jstaigos
turi didelj pranasuma pries privacius teikéjus. Tai
ypac apsunkina nevyriausybiniy neformaliojo
vaiky svietimo paslaugy teikéjy veiklg, siekiant
iSlaikyti aukstg paslaugy kokybe ir prieinama
ugdymo paslaugos kaing. Pavyzdziui, norint
mokyti programavimo, medijy ar pasitlyti kity
krypciy veiklas, kurioms reikalinga IT infrastruktara,
organizacijos turi investuotij reikiama jranga ir
priemones savo |lésas, todél jy teikiamy paslaugy
kaina didéja.

Fokusuotos grupeés diskusijos metu savivaldybés
atstovai tvirtino, kad savivaldybei pavaldziy NVS
jstaigy sistema leidzia uztikrinti neformaliojo
Svietimo prieinamuma socialinés, ekonomineés ir
kultGrines atskirties vaikams, kadangi Siy jstaigy
paslaugos yra pigesnés arba, gavus tikslinj
finansavima, netgi nemokamos. Taciau paanalizavus
2018 m. Sioms jstaigoms skirtg finansavima (3
lentele), paaiskéjo, kad vienam vaikui skirty lésy

dydis Siose jstaigose labai skiriasi: kai kuriose
jstaigose vieno ménesio suma vaikui prilygsta
uzsiémimy rinkos kainai ar net ja virsija. Taip pat
neaisku, kuo remiantis tai paciai savivaldybei
pavaldzioms jstaigoms skiriamas toks skirtingas
finansavimas, keliantis abejoniy dél pavaldziy jstaigy
tinklo valdymo efektyvumo.

Dar vienas Vilniaus miesto neformaliojo vaiky
Svietimo sistemos ypatumas tas, kad Cia veikia dvi
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavaldzios
institucijos - Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo
centras (LMNSC) ir Lietuvos vaiky ir jaunimo centras
(LVJC), teikiancios neformaliojo vaiky svietimo
paslaugas visy pirma Vilniaus miesto vaikams.
Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centro
tikslas - vykdyti ir jgyvendinti valstybés politikg
neformaliojo vaiky Svietimo bei profesinio
orientavimo (ugdymo karjerai) srityse. |staiga
administruoja neformaliojo vaiky Svietimo lésy
skyrima, teikia pagalba savivaldybéms dél
neformaliojo vaiky svietimo kokybés uztikrinimo,
rengia neformaliojo vaiky Svietimo situacijos bei
finansavimo analizes ir kartu pati teikia neformaliojo

3 lentelé. Savivaldybés neformaliojo Svietimo jstaigos, jy veiklose dalyvaujanciy mokiniy skaicius ir

savivaldybés skiriamas finansavimas

. S . 2018 m. | Mokiniy skaigius | Vidutiné 1esy vienam
Vilniaus m. sav. neformaliojo Svietimo jstaigos pavadinimas | akredituoty NVS 2018 . ** be5|mokan.c|aja.m
programy skaicius* suma per meénesj***
Vilniaus Naujosios Vilnios moksleiviy kirybos namai 606 36,81 €
Vilniaus moksleiviy kirybos ir mokymo centras 546 40,54 €
Vilniaus jaunyjy turisty centras 2 416 35,78 €
Vilniaus Justiniskiy vaiky ir jaunimo klubas 70 77,38 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,Jaunysté” 70 50,11 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,Klevas” 13 286 16,64 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,Kregzduté” 228 36,45 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,Lakstingala” 138 27,83 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,Liepsnelé” 108 49,40 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,Meteoras” 18 456 15,18 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,Satrija” 24 842 16,96 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,Verdené” 471 21,48 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,Zvaigzduté” 176 19,13 €
Vilniaus Zirmany vaiky ir jaunimo klubas 12 549 15,98 €

* Pagal 2018 m. rugséjo 7 d. Vilniaus m. sav. administracijos direktoriaus jsakyma Nr. 30- 2957/18(2.1.1E-TD2) ,,Dél Vilniaus mies-
to savivaldybés akredituoty neformaliojo vaiky Svietimo programy tvirtinimo”.

** \lisas ugdytiniy skaicius pagal Vilniaus m. sav. pateiktus duomenis.

*** Salyginé savivaldybés finansavimo suma vienam besimokanciajam vienam ménesiui, apskaiciuota pagal 2018 m. finansinése
ir veiklos ataskaitose pateikta informacija apie finansavimo sumas ir mokiniy skaiciy, nejtraukiant tévy mokamo mokescio uz

uzsiémimus.

15




SVIETIMAS VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBEJE: NEVYRIAUSYBINIY ORGANIZACIJY JTRAUKIMAS

vaiky Svietimo paslaugas. Remiantis 2018 m. veiklos
ataskaita, LMNSC vykdyta 19 neformaliojo vaiky
Svietimo programy 40-iai grupiy. Bendras dalyviy
skaicius - 420 dalyviy.

Sios valstybés biudzeto léSomis islaikomos
jstaigos dalyvavimas neformaliojo vaiky
Svietimo programose kelia klausimy ne tik dél
nelygiy konkurenciniy salygy su nevalstybiniais
paslaugy teikéjais, bet taip patir dél to, kad pats
Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras
yra atsakingas uz Sios valstybinés programos
jgyvendinima.

Dabartinis Lietuvos mokiniy neformaliojo sSvietimo
centro veikimo modelis kelia pagrjsty abejoniy

dél to, ar valstybés biudzeto |éSos yra naudojamos
efektyviai (finansuojant nacionalines funkcijas turint;
atlikti centrg, kurio dalis veikly yra skirta iSimtinai
Vilniaus miesto vaikams). Taip pat Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo centras, nepriklausydamas
Vilniaus miesto savivaldybei, néra jpareigotas
atsizvelgti j Vilniaus mieste egzistuojancius
neformaliojo vaiky Svietimo poreikius.

Dél kitos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai
pavaldzios jstaigos - Lietuvos vaiky ir jaunimo centro
- jau yra priimti sprendimai, bet vis dar stringa jy
jgyvendinimas. Pagal 2018 m. rugséjo 7 d. patvirtintg
Vilniaus mieste akredituoty neformaliojo vaiky
Svietimo programy sarasg Lietuvos vaiky ir jaunimo
centras buvo 44 programy teikéjas (13 proc. visy
programy), o pagal 2019 m. rugpjucio 6 d. sarasa

- 38 programy teikéjas (9,6 proc. visy programuy).
Lietuvos vaiky ir jaunimo centro neformaliojo vaiky
Svietimo programos sudaro reikSminga Vilniaus
miesto neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy
pasitlos dalj. Vis delto atkreiptinas démesys, kad Sis
centras savo veikloms vykdyti kasmet gaudavo lesy
tiesiogiai is valstybeés biudzeto, o administruodamas
tokias dideles patalpas Vilniaus miesto centre turéjo
ir turi nelygias konkurencines saglygas, palyginti su
nevalstybiniais teikéjais.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé jpareigojo
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijg perduoti
Lietuvos vaiky ir jaunimo centrg Vilniaus miesto
savivaldybei. Derybos dél konkreciy salygy tarp
ministerijos ir savivaldybeés dar tebevyksta, taciau
vien tai, jog Lietuvos vaiky ir jaunimo centras taps
pavaldus savivaldybei, visy problemy neisspres.
Sis sprendimas turéty biti vertinamas kaip pirmas
zingsnis, siekiant didinti neformaliojo Svietimo
paslaugy pasitla Vilniaus miesto vaikams.
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Peréjus Lietuvos vaiky ir jaunimo centrui

j savivaldybés pavalduma, savivaldybei

rekomenduojama:

1. atlikti jstaigos finansinj ir veiklos auditus;

2. atlikti jstaigos funkcinj auditg bei jstaiga
pertvarkyti taip, kad ji galéty uztikrinti konkreciy
Vilniaus miesto neformaliojo vaiky Svietimo
politikos tiksly jgyvendinimg;

3. siekiant lygiavertés konkurencijos bei jvairesnés
neformaliojo vaiky svietimo veikly pasitlos,
numatyti, kad jstaiga nebevykdys ty programy
ir funkcijy, kurias gali vykdyti nevalstybiniai
paslaugy teikéjai, ir numatyti, kad nevalstybiniai
paslaugy teikéjai, sitlantys Vilniaus miestui
reikalingas, prioritetines neformaliojo vaiky
Svietimo veiklas ir programas, galéety naudotis
Lietuvos vaiky ir jaunimo centro patalpomis
neatlygintinai (LVJC turéty likti tik tos
funkcijos, kuriy perdavimas bty finansiskai ir
vadybiskai neefektyvus, pvz., baseino paslaugy
administravimas).

Taigi savivaldybe aiskios politikos del pavaldziy
neformaliojo Svietimo jstaigy dalyvavimo
neformaliojo vaiky Svietimo programoje neturi,
jstaigoms palikta laisve pacioms apsispresti dél
programy ir priimamy mokiniy skaiciaus, vykdomuy
programy srities, o finansavimas skirstomas ne
pagal ugdomy vaiky skaiciy. Kritiskai vertintina

ir savivaldybeés pozicija apsiriboti tik savivaldybei
pavaldziomis bei nevalstybinemis akredituotomis
NVS jstaigomis, neanalizuoti neformaliojo vaiky
Svietimo situacijos placiau, nenagrinéti tikslinio
finansavimo programoje nedalyvaujanciy teikéjy
pasitlos, o ypac Vilniaus miesto vaiky poreikiy.
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Geroji Ny
praktika ir ! v/ !

L ——J

rekomendacijos

1. Savivaldybéje formuojama miesto Svietimo
politika, ieSkant miestui biadingo isskirtinumo.

Specialaus svietimo politikos plano rengimas,
numatant miesto Svietimo kryptis bei ieSkant
butent miestui budingo Svietimo iSskirtinumo (angl.
,City curricula”), yra gerosios praktikos pavyzdys.
Taciau rengiamame dokumente kol kas pasirinktos
bendrosios emocinio intelekto, protiniy gebéjimy
bei sveikatingumo ugdymo kryptys.

Kadangi Vilniaus miestas pozicionuojamas kaip
ambicinga, pasauliui ir kitoms kultGroms atvira
Lietuvos valstybés sosting, kurioje siekiama ugdyti
savarankiskas, laisvas ir atsakingas asmenybes,
rekomenduojame atsizvelgti j Siuo metu aktualias
Europos zaliojo kurso bei Darnaus vystymosi tiksly
nuostatas ir Vilniaus miesto Svietimo kryptyse isskirti:
e pilietiskumo ugdymg, ypatingg démes;j skiriant
globaliojo pilietiskumo, demokratijos, pagarbos
Zmogaus teiséms ir jvairovei aspektams, ugdant
visy amziaus grupiy vaikus - nuo ikimokykliniy
grupiy iki mokyklos baigimo;

e  Zaliosios mokyklos” kiirima, pabréziant
aplinkosauginj ugdyma bei ateities jgtdziy
formavima, kurie bus reikalingi vystant ekologiniu
bei bei socialiniu pozilriais jautrig ekonomika
(skaitmeniniai jgudziai, atsakingas vartojimas,
socialinis verslumas).

2. Savivaldybei nepavaldziy nevyriausybiniy
Svietimo jstaigy jtraukimas (ypac ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo) sprendziant svietimo problemas

Nors nevalstybinés Svietimo jstaigos sudaro
reikSminga dalj Vilniaus miesto ugdymo jstaigy, jos
iS esmés laikomos uz Svietimo sistemos riby, o jy
sukaupta patirtis neanalizuojama ir nepanaudojama
bendrai miesto Svietimo plétrai. Rekomenduojama:
1. Imtis iniciatyvos skatinti savivaldybés ir jai
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pavaldziy ugdymo jstaigy bendradarbiavima
keiciantis patirtimi, jsitraukiant j bendrus
projektus.

2. Jtraukti suinteresuotas nevyriausybines Svietimo
jstaigas j ikimokyklinio bei bendrojo ugdymo
sistemos Vilniaus mieste politikos formavima bei
diskusijas dél sprendimy priémimo.

3. Dalytis su nevalstybiniais Svietimo paslaugy
teikéjais visa aktualia informacija, kuri yra teikiama
savivaldybés jstaigoms, daugiau démesio skirti
planuojamos Svietimo jstaigy plétros ir tinklo
pokyciy viesinimui ir miestieciy poreikiy analizei.

4. Nors rengiamame Svietimo politikos plane
deklaruojamas privaciy ugdymo jstaigy
jtraukimas, taciau konkreciy priemoniy kol
kas néra. Rekomenduojama imtis lyderystés ir
jgyvendinti bandomajj nevyriausybiniy Svietimo
paslaugy teikéjy jtraukimo projekta, pasitlant 2-3
suinteresuotoms jstaigoms lygiavertj finansavima
(skiriant mokymo ir Gkio Iésas) ir atliekant analize,
kokj poveikj tai turi mokiniy pasiekimams,
ugdymo prieinamumui ir investicijy j Svietima
efektyvumui.

3. Nepakankamas neformaliojo suaugusiuyjy
Svietimo koordinavimas ir finansavimas

PrieSingai nei kituose aptartuose svietimo

sektoriuose, suaugusiyjy Svietimo srityje savivaldybé

beveik nejgyvendina jokiy priemoniy. Savivaldybéje
néra atsakingo uZ tai Zmogaus, savivaldybeé turi
mazai duomeny apie suaugusiyjy Svietimo situacija,
suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikéjai (tarp jy ir
treciojo amziaus universitetas) nurodo, kad rysys

su savivaldybe labai silpnas. Si sritis savivaldybéje

Siandien reikalauja iSskirtinio démesio, todél

rekomenduojama:

1. paskirti uz neformalyjj suaugusiyjy Svietima
atsakingg asmenj;

2. konsultuojantis su mieste veikianciomis
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigomis,
nuolat vykdyti suaugusiyjy neformaliojo sSvietimo
poreikiy tyrimus;

3. atsizvelgiant j tyrimy rezultatus, numatyti
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimo
programg, skirtg kokybiskoms programoms
rengti ir jgyvendinti;

4. jtraukti j sprendimy priémima ir priemoniy
jgyvendinima nevalstybinius suaugusiyjy Svietimo
paslaugy teikéjus;

5. numatyti lankstesnes patalpy panaudos sglygas,
atsizvelgiant j teikéjy poreikius.
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4. Savivaldybés administracija kelia tiksla didinti
neformaliojo Svietimo jvairove, bet Siy paslaugy
pasiula vis dar neatitinka poreikio

Nors pastaraisiais metais mokiniy, dalyvaujanciy
neformaliojo Svietimo veiklose, skaicius auga,
Vilniaus miestas islieka tarp savivaldybiy, kuriose
neformaliojo Svietimo veiklose dalyvauja maziausiai
mokiniy.

Statistiniai tikslinio NVS finansavimo duomenys
pagal ugdymo kryptis rodo, kad dalyvaujanciy
mokiniy procentas tiesiogiai proporcingas tose
kryptyse siulomy programy pasitlai (maza pasitla
ir dalyvavimas pilietiSkumo, IT, technologijy, gamtos
moksly bei medijy srityse). Tikétina, kad dél
nepakankamos programy pasitlos (tiek programy
skaiciaus, tiek krypciy atzvilgiais) jose dalyvauja
zenkliai maziau vyresniy klasiy mokiniy.
Savivaldybé islaiko 16 neformaliojo vaiky svietimo
jstaigy tinklg, mieste taip pat veikia dvi neformaliojo
vaiky Svietimo paslaugas teikiancios valstybineés
jstaigos. Savivaldybés finansavimas pavaldzioms
jstaigoms neproporcingas jas lankanciy vaiky
skaiciui, nekeliami programy jvairovés ir kokybés
tikslai.

Atsizvelgiant j Siuos aspektus, rekomenduojama:

1. Numatyti prioritetines neformaliojo vaiky
Svietimo kryptis ir skatinti jy plétrg proaktyviomis
priemoneémis, taip didinant Siy krypciy programy
pasitla.

2. Nuolat vykdyti mokiniy neformaliojo Svietimo
poreikiy tyrimus, remiantis ne tik savivaldybés
pavaldziy jstaigy ir akredituoty programy
duomenimis, bet ir kity Sias paslaugas teikianciy
organizacijy pasiula, pvz., kasmet atliekant
reprezentatyvias apklausas.

3. Atlikti savivaldybei pavaldziy neformaliojo vaiky
Svietimo jstaigy auditg - jvertinti programy
kokybe, krypciy pasitlos, vaiky skaiciaus bei
skiriamo finansavimo balansa.

4. Nustatyti tvarka, kuri leisty lengvatinémis
sglygomis nuomotis nevalstybiniams neformaliojo
Svietimo paslaugy teikéjams patalpas savo
veikloms vykdyti.

5. Jtraukti nevyriausybines neformalyjj vaiky
Svietimg vykdancias organizacijas j savivaldybés
neformaliojo vaiky Svietimo politikos formavima,
skatinant jas dalyvauti NVO tarybos veikloje bei
vykdant viesgsias konsultacijas.
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5. Reikalingas platesnis duomeny atvérimas,
jtraukiant daugiau svietimo duomeny (ypac
susijusiy su nevalstybiniais teikéjais) bei jy analizé

Vertinant bendra svietimo kontekstg atviry
duomeny portale bei savivadybés interneto
svetainéje, pastebeétina, kad triksta iSsamesniy
duomeny bei miesto Svietimo sistemos analizés.
Rekomenduojama stebéti bei vertinti ir mokiniy
bei suaugusiyjy dalyvavima nevyriausybiniy
svietimo paslaugy teikéjy sitlomose veiklose, net
jei joms neskiriamas savivaldybés finansavimas.
Taip bus galima aiskiau matyti bei analizuoti
svietimo paslaugy situacijg Vilniaus mieste.
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