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Parengta jgyvendinant projekta ,Naujoji Svietimo paradigma konkurencinémis
salygomis” (projekto kodas: 10.1.2-ESFA-K-917-03-0011), finansuojama i$ 2014-
2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 10 prioriteto
»Visuomenés poreikius atitinkantis ir pazangus viesasis valdymas” Nr. 10.1.2-ESFA-
K-917 priemonés ,Visuomenés nepakantumo korupcijai didinimo ir dalyvavimo

viesojo valdymo procesuose skatinimo iniciatyvos”.



Santrauka

Jgyvendinant projekta ,,Naujoji Svietimo paradigma konkurencinémis salygomis”
(projekto kodas: 10.1.2-ESFA-K-917-03-0011), finansuojama i 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius
atitinkantis ir paZzangus viesasis valdymas” Nr. 10.1.2-ESFA-K-917 priemonés ,Visuomenés
nepakantumo korupcijai didinimo ir dalyvavimo vieSojo valdymo procesuose skatinimo
iniciatyvos”, atliktas tyrimas ,,Neformaliojo Svietimo jgyvendinimas Salies regionuose”.

Nagrinéjamo klausimo aspektu buvo formuluojamas probleminis klausimas - kaip
Salies regionuose jgyvendinamas neformalusis suaugusiyjy Svietimas?

Tyrimo objektas — neformalusis suaugusiyjy Svietimas savivaldybése.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti suaugusiyjy neformaliojo mokymosi savivaldybése situacija ir
plétros perspektyvas, remiantis subjektyvia atsakingy savivaldybiy darbuotojy patirtimi.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti suaugusiyjy neformaliojo Svietimo poreikius ir jy tenkinima.

2. 18ryskinti suaugusiyjy neformaliojo mokymosi prieinamuma.

3. ISskirti suaugusiyjy neformaliojo mokymosi programy kokybés vertinimo

jgyvendinimo perspektyva.

4. Suformuluoti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros rekomendacijas.

Kokybiniam tyrimui atlikti pasirinktas fokus grupés metodas. Tyrime dalyvavo 10
Lietuvos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinatoriy i§ skirtingy Lietuvos
savivaldybiy. Duomeny analizei pasirinkta kokybiné turinio analizé.

Tyrimas atskleide, jog neformaliojo suaugusiyjy $vietimo (NSS) jgyvendinimas
Salies regionuose koordinatoriy yra atpazjstamas kaip sudétingas procesas, priklausomas
nuo vietos savivaldybés ir (ar) bendruomenés konteksto ir veiksniy. Koordinatoriams NSS
jgyvendinimas suprantamas kaip suaugusiyjy mokymo(si) veikly planavimas ir
organizavimas, informavimas ir sklaida, stebésena ir vertinimas, kokybés uztikrinimas.
Minéty veikly vykdymas realybéje patiria sunkumy dél NSS sampraty jvairovés, kai
politikai, savivaldybiy atstovai ir koordinatoriai, atskiros gyventojy — mokymy dalyviy —
grupés remiasi skirtingomis nuostatomis ir supratimu. Politikai linke NSS jgyvendinima sieti
su profesiniu Svietimu — profesiniy kompetencijy tobulinimu, o fokus grupés dalyviams —

regiony koordinatoriams NSS — i§ bendruomeniy iniciatyvos kylancios gyventojy grupiy
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edukacinés ir uzimtumo veiklos, gyventojams - neaiskios ir ne pirmaeilés svarbos
paslaugos. NSS atpazjstamas koordinatoriy kaip chaotiskas reiskinys, kuris tarsi pats
savaime kinta keiCiantis gyventojy kartai, jy poreikiams, interesams ir jgyvendinimo
galimybéms. NSS — veikly chaosas, kurj sunku koordinatoriams suvaldyti, priklausomas nuo
nuolat besikeiciancios valdzios Salyje ir savivaldybése sprendimy ir finansavimo garantijy.

NSS jgyvendinimo sudétinguma lemia probleminis neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo poreikiy supratimas ir nustatymas, gyventojy mokymosi poreikiy tyrimy atlikimas.
Bitina NSS savivaldybése kasmetinio planavimo salyga — suaugusiyjy mokymosi poreikiy
nustatymas, taciau kviestiniams tyréjams nepakankamai i$manant NSS sampratg ir
stokojant gebéjimo apie tai komunikuoti su gyventojais, kyla rizika, kad gyventojy poreikiy
tyrimai  bus atlikti nepakankamai gerai. Kitos poreikiy nustatymo rizikos — gyventojy
apklausos nutolusiose nuo miesto kaimiskose bendruomenése organizavimo problema,
susijusi su pasiekiamumo (transporto) kastais, taip pat nuolat ir greitai besikeiciantys
gyventojy poreikiai, kuriuos sunku apciuopti, nes tai priklauso nuo skirtingy suaugusiyjy
amziaus grupiy ir interesy, jvairiy pomégiy, gyvenamosios miesto ar kaimo vietovés, mety
laiko.

Koordinatoriai masinio neformaliojo suaugusiyjy Svietimo — gyventojy mokymosi —
jgyvendinimo regionuose sudétinguma sieja su testiniy mokymy, suplanuoty ,virSuje”
(ministerijoje), nuleidimu  regionams jgyvendinti, nejvertinus atskiro regiono ar
savivaldybés gyventojy poreikiy. Patiriamos tokiy mokymy organizavimo rizikos — mazas
mokymy dalyviy skaicius kaimiskose bendruomenése, sudétingas gyventojy atvykimas j
mokymus ir lektoriaus prisikvietimas | nutolusias kaimo bendruomenes. Gyventojy
dalyvavimo mokymuose masiskumas yra iliuzinis arba , popierinis”, nes realybéje uztikrinti
suaugusiyjy gyventojy testinj masinj mokymasi yra sudétinga, iSskyrus atvejus, kai j
mokymus gali bati pakviesti trecCiojo amziaus universiteto dalyviai — vyresnio amziaus
suaugusieji. Koordinatoriai pyksta ir jauciasi bejégiai, kai savivaldybése patvirtinti NSS —
suaugusiyjy mokymosi — planai néra jgyvendinami, kai nepaisoma regiony gyventojy
mokymosi poreikiy ir organizuojami Europos Sajungos finansuojami masiniai mokymai,
kuriy jgyvendinimo issukiai valdininkams menkai rapi.

Problemiskas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jgyvendinimo Salies regionuose
kokybés vertinimas siejamas su vietos savivaldybés situacija ar kontekstu, kai suaugusiyjy

mokymo veiklos planuojamos be finansavimo garantijy arba gyventojy mokymui skiriami
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minimalUs resursai, kai pasitelkiama savanoriy lektoriy pagalba. Esant neapibréztam
suaugusiyjy mokymy finansavimui, suaugusiyjy mokymy kokybés vertinimas néra
formalizuojamas, neaiskas kokybés vertinimo kriterijai. Manoma, kad savivaldybés turéty
bati jgalintos priimti sprendimus dél suplanuoty suaugusiyjy mokymosi programy / veikly
finansavimo, jgyvendinimo ir kokybés vertinimo, juolab kad NSS jstatyme yra nurodyta
uztikrinti vykdomy programy / mokymy kokybe.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo - suaugusiyjy nuolatinio mokymosi -
jgyvendinimo Salyje perspektyva, remiantis Sio tyrimo duomeny analize, siejama su gera
regiony koordinatoriy veikla ir suaugusiyjy dalyvavima mokymuose skatinanciomis
strategijomis. Dabar ir ateityje koordinatoriai matomi kaip turintys atitinkama iSsilavinima
ir etatinj darbo krlvj darbuotojai, nepailstantys neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
entuziastai, jgalinti atlikti savo vaidmenis — idéjy generatoriy ir paslaugy teikéjy, mugiy,
projektiniy veikly iniciatoriy ir jgyvendintojy, planuojandiy NSS veiklas ir stebinciy jy
jgyvendinima, taip pat ieskandiy lektoriy suaugusiyjy mokymams vesti, siekianciy
priklausyti koordinatoriy grupei, skleisti informacija ir ja dalytis. Mokymy jgyvendinimo
galimybiy bendruomenése ieskotojo vaidmuo - mokymy organizavimas, pasitelkiant
miesto universitety lektorius savanorius, vietos mokykly mokytojus savanorius ir
gimnazistus, taip pat mokymy organizavimas, jvertinus palankias dalyvavimui aplinkybes,
pritaikytas dirbanciy suaugusiyjy ir vyresnio amziaus zmoniy grupéms. Organizaciniy rysiy
su treCiojo amziaus universitetu palaikytojas siekia iSplésti suaugusiyjy mokymy ir
uzimtumo veikly jvairove ir testinuma, bendradarbiauti buriant bendruomenés ir treciojo
amziaus universiteto dalyviy grupes, pritraukti norincius mokytis ir dalyvauti bendruose
renginiuose. Mokymosi bendruomeniy telkéjas iesko vietos NSS paslaugy teikéjy ir juos
buriantis, siekiantis patenkinti jvairiy gyventojy grupiy mokymosi ir uzimtumo poreikius,
skatinantis ir aktyvinantis bendruomenes jgyvendinti naudingas edukacines veiklas .
Mokymy kokybés vertinimo jgyvendintojas isklauso gyventojy pastebéjimus apie mokymy
kokybe tiesiogiai ir atsiliepiantis | jy pageidavimus, organizuojantis mokymy dalyviy
refleksijas ir pripazjstantis dalyviy nuomone.

ISrySkintos  suaugusiyjy dalyvavima mokymuose skatinancios strategijos,
padedancios patenkinti suaugusiyjy mokymosi poreikius, burti, islaikyti ir plésti
besimokandiyjy grupes ir testinj mokymasi. Patyriminis ir praktine taikomaja nauda turintis

mokymas(is) patenkina suaugusiyjy mokymosi poreikj, susijusj su naudos bei pritaikomumo
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kasdieniame gyvenime cia ir dabar suvokimu (informaciniy technologijy, psichologijos,
kaminy priezidros, rankdarbiy, papuosaly, keramikos, tapybos, Sokiy, uzsienio kalby,
verslumo ugdymo mokymai pritraukia gausias dalyviy grupes, kai mokymosi rezultatai —
produkcija — panaudojama ir kaip pragyvenimo Saltinis, kaip inspiracija testiniam
mokymuisi, kuriant Seimos versla ar kitg individualia veikla. Bendrystés ir refleksijos
aplinkos mokymy grupése kidrimas padeda saugiai jaustis ir prasmingai praleisti laika
Zmoniy grupéje, kartu jgyti Ziniy, susipazinti su kitais ir mokytis vieniems is kity. Lektoriy,
Zinomy autoritety, pritraukimas ir diskusijy forumy su regiono / kaimo gyventojais
organizavimas pritraukia gausias Zmoniy grupes. Tai iSbandyta ir pasiteisinusi strategija,
kai politisSkai neangazuoti zymus Zmonés diskutuoja ir veda paskaitas jvairiomis istorijos,
kulttros ar kitomis temomis. Jauny savanoriy kaip senjory mokytojy pritraukimo strategija
pasiteisina organizuojant uzsienio kalby ir kompiuterinio rastingumo senjorams mokymus
ir kuria grazius ir neformalius santykius tarp karty. NSS mokymy rezultaty sklaida — viesas
pasidziaugimas mokymosi rezultatais, siekiant bendruomenés nariy suartéjimo,
organizuojant mokymosi rezultaty, produkty demonstravimg vietos bendruomenei,
draugams, kaimynams, artimiesiems, taip skatinant suaugusiuosius prisijungti prie
besimokandiyjy grupiy. Pasirenkami mokymy sklaidos budai, jvertinant suaugusiyjy
amziaus grupes ir skelbiant informacija tiesiogiai ar kitais prieinamaisiais buadais
(elektroninéje erdvéje, socialiniuose tinkluose, baznycioje, poliklinikoje, bibliotekoje,
vietos laikrastyje).

Kokybinio tyrimo duomeny analizé atskleidé neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
poreikiy supratimo skirtingumga ir jy tenkinimo sudétinguma. Vienais atvejais neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo poreikiai siejami su vietos bendruomenése kylanciais mokymosi
norais, pageidavimais ir iniciatyvomis, kurie fiksuojami taikant poreikiy tyrimy, duomeny
rinkimo instrumentus, kitais atvejais tai nuolat ir greitai kintantys, jvairGs ir sunkiai
apciuopiami bei nustatomi suaugusiyjy grupiy norai, interesai, kurie priklauso nuo
skirtingo amziaus ir pomégiy, lyties, mety laiko. Dar kitu atveju neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo poreikiai — tai Salies politiky strateginése programose apibrézti ir numatyti
jgyvendinti dirbanciy gyventojy profesinio mokymo ar kvalifikacijos kélimo interesai.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo poreikiy tenkinimas - dalyvaujanciy darbo
rinkoje suaugusiy ir vyresnio amziaus Zmoniy — senjory — mokymo jgyvendinimas, kuris

vykdomas kaip darbuotojy kvalifikacijos kélimas, gyventojy verslumo ugdymas,
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bendruomenes telkiantis mokymas, studijavimas treciojo amziaus universitete, neformaliy
organizuoty gyventojy grupiy edukacinés laisvalaikio bei uzimtumo veiklos.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo prieinamumas jvairioms regiony gyventojy
grupéms yra skirtingas, jis priklauso nuo politiniy Salies, miesto ir regiono savivaldybiy
sprendimy, susijusiy su NSS programy finansavimu ir jgyvendinimu, NSS paslaugy teikéjy
jvairove ir pasiila, tenkinancia skirtingus suaugusiyjy grupiy mokymosi poreikius. NSS
prieinamumas, kaip Salies gyventojy gerove gerinanti salyga, yra netolygus skirtinguose
regiony miestuose ir kaimiskose bendruomenése, neapibréztas finansavimo ir programy
jgyvendinimo koordinavimo garantijomis. Kai kuriose savivaldybése néra uztikrinamas
suplanuoty NSS veikly finansavimas, néra etatinés koordinatoriaus pareigybés arba NSS
funkcija yra antraeilé, papildoma kazkurio savivaldybés pavaldumo institucijos Svietimo
darbuotojo funkcija. NSS jgyvendinimas yra chaotiskas, fragmentiskas ir momentinis,
vykdant ministerijy ,nuleistus” ES fondy finansuojamus NSS projektus. Atskiry miesty
savivaldybése NSS paslaugy gyventojy grupéms prieinamuma siekiama gerinti pasitelkiant
jvairius regiono paslaugy teikéjus (trecCiojo amziaus universitetus, visuomenines
organizacijas ir klubus, profesines akademijas ir bendrijas, NVO ir kt.), etatinius
savivaldybiy koordinatorius, savanoriskas bendruomenés nariy iniciatyvas planuojant,
rengiant ir jgyvendinant nacionalinius ir tarptautinius NSS projektus.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo prieinamumo jvairioms gyventojy grupéms
didinimas siejamas su savivaldybiy koordinatoriy jgalinimu atlikti suaugusiyjy mokymosi
poreikiy transliuotojo, mokymy planavimo ir jgyvendinimo lyderio, mokymy jgyvendinimo
galimybiy bendruomenése ieskotojo, organizaciniy rysiy su treciojo amziaus universitetais
palaikytojo, mokymosi bendruomeniy telkéjo, mokymy kokybés vertinimo jgyvendintojo
vaidmenis.

Pripazjstamas NSS mokymy programy kokybés vertinimo aktualumas, taciau tai
jgyvendinti realybéje yra problemiska tais atvejais, kai NSS programa jgyvendinama be
finansavimo garantijy ar sutelkiant minimalius finansavimo isteklius savanoriskomis
bendruomenés nariy pastangomis. Mokymy kokybés vertinimas siejamas su mokymosi
dalyviy poreikiy atliepimu ir jy dalyvavimu vertinant NSS renginiy ar mokymo paslaugy
kokybe, mokymosi rezultaty naudinguma ir pritaikomuma realiame Zzmoniy gyvenime,
bendrystés mokantis palaikyma. Mokymosi kokybé atpazjstama, kai jvairiuose mokymuose

aktyviai ir savanoriskai dalyvauja jvairios gyventojy (dirbanciy ir senjory) grupés: IT
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mokymai, uzsienio kalby mokymai, sveikatos stiprinimo ir psichologijos mokymai, verslumo
mokymai, uzimtumo ir laisvalaikio edukacinés veiklos, kai palaikomas nuolatinis ir testinis
gyventojy mokymasis ir tokiy paslaugy jvairové.

Suaugusiyjy mokymosi kokybé siejama su mokymosi dalyviy pasitenkinimu ir
besimokandiyjy savanoriska testinj dalyvavima skatinanc¢iomis strategijomis: patyriminiu ir
prakting taikomaja nauda parodanciu mokymuf(is); bendrystés ir refleksijos aplinkos
mokymuy grupése kirimu; lektoriy, Zinomy autoritety, pritraukimu; jauny savanoriy lektoriy
kaip senjory mokytojy pritraukimu; NSS mokymy rezultaty sklaida.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo - gyventojy mokymosi - jgyvendinimas
regionuose patiria sunkumy, kai néra aiskios NSS jgyvendinimo sampratos, kai NSS
poreikiy nustatymas yra problemiskas, kai siekiama masinio gyventojy dalyvavimo NSS
programose, ignoruojant atskiro regiono gyventojy poreikius ir jgyvendinimo konteksta,

kai neaiskds NSS kokybés vertinimo kriterijai.
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