Bendradarbiavimas su
hebiudzetiniais svietimo
paslaugy teikejais

Rekomendacijos Lietuvos savivaldybiy
asociacijal
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« 2019 — 2020 m. Plilietines visuomenes institutas ir
Europos namai atliko tyrimg apie sSvietimo
paslaugy perdavimag Lietuvos savivaldybése.

« Atlikta . 12 savivaldybiy statistiniy duomeny
analizé!, 4 savivaldybése surengtos grupinés
eksperty  diskusijos su vietos  politikais,
savivaldybiy administracijy ir vietos NVO
atstovais?.

 Tyrimas  atliktas, jgyvendinant Nacionalinio
svietimo NVO tinklo projektg ,Naujoji Svietimo
Paradlgma konkurencinemis sglygomis®,
iInansuojamg ES lésomis.
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Sprendziama problema ir

o Strateginiuose valstybés dokumentuose, pavyzdziui
Nacionalinéje pazangos programoje (taip pat Lietuvos
strategijoje ,Lietuva 2030°, XVII LR Vyriausybés
programoije ir jos priemoniy plane), buvo numatyta iki 2020
m. nebiudzetiniams teikéjams perduoti 15 proc. viesujy
paslaugy. Nepaisant to, Sie procesai strigo, o Svietimo
srityje paslaugy perdavimas 2018 m. pasieké 2,86 proc.
(NIPC duomenys®).

 Atsizvelgiant | deklaruojamy tiksly ir faktinés situacijos
atotrtkj, tyrimo metu siekta issiaiskinti, kokios pagrindinés
klitys kyla, perduodant sSvietimo paslaugas Lietuvos
savivaldybése, identifikuoti egzistuojanCias gergsias
praktikas ir suformuluoti atitinkamas rekomendacijas™.

* http://www.3sektorius.lt/docs/2018 paslaugu perdavimo diagramos 2019-11-27 15 25 00.pdf

** Siame tyrime biudZetinés jstaigos apibréZiamos jskaitant ir vie$gsias jstaigas, kurias 3
kontroliuoja valstybés ar savivaldybiy institucijos. TINKL
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Demografine sKkirtis

Atsizvelgiant | kintancCig Lietuvos savivaldybiy
gyventojy skaiCiaus statistikg, galima skirti Siuos
savivaldybiy tipus, aktualius planuojant Svietimo
paslaugy tiekima:
- Didziosios (pvz., Kauno m., Alytaus m., Siauliy m.)
« Ziedinés (pvz., Kauno raj., Siauliy raj.)

. M_a)iosios stabilios (pvz., Kazly Ridos, Taurages
raj

 Mazosios besitraukiancios (pvz., Utenos raj.,
Elektrénuy, Joniskio raj., Pakruojo raj., Zarasy raj.)
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Bendros tendencijos

* Istirtos savivaldybes yra atviros nebiudzetiniy
teikejy jtraukimui | Svietimo paslaugy tiekima,

tacCiau susiduria su vietinio ir nacionalinio lygmens
problemomis.

* Pagrindines problemos, budingos visoms
Svietimo sritims ir skirtinga forma jvardinamos
visose savivaldybése: adekvaciy lésy ir
finansavimo Saltiniy trikumas, zmogiskyjy resursy
trikumas, svytuoklinis Judejlmas tarp savivaldybes
pasmkejlmo nebiudzetiniais Svietimo teikgjais ir
poreikio grieztai juos kontroliuoti.
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R1: politinis demesys

» Svietimo paslaugy teikéjy jvairovés didinimas
turéety bati nuolat jtrauktas | savivaldybiy
strateginio planavimo dokumentus.

* Nesudarius tinkamy salygy nebiudzetiniy
Svietimo teikéjy jtraukimui | savivaldybiy ir
nacionaline svietimo sistemas, rizikuojama, jog
alternatyvios ir inovatyvios Svietimo programos
Ir toliau bus prieinamos tik didesniy pajamy
didziyjy miesty gyventojams, o skirtis tarp
regiony ir skirtingy pajamy grupiy toliau didés.
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R2: ukio lesy nebiudzetiniams

teikejams skyrimas

« Rekomenduotina nustatyti ir oficialiai patvirtinti skaidrias
ukio lesy skyrimo nebiudzetiniams teikejams taisykles.
Skatinant naujy nebiudzetiniy Svietimo teikejy klirimasi,
ukinés lesos savivaldybiy galéty bati skiriamos visoms
Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigoms krepselio _
principu, pavyzdziui su lubomis, priklausomai nuo to, kok|
mokestj uz paslaugas tevams taiko ugdymo jstaiga.

* Nebiudzetiniai teikéjai sidlo atsizvelgti j tai, kad ir _
biudzetines Svietimo jstaigos gali rinkti netiesiogin] mokestj
IS paslaugy gavejy, vadindami tai ne jmokomis uz
paslaugas, o paramos fondu. Be to pastebima, 10? _
nebiudzetiniai nepelno siekiantys teikéjai yra suinteresuotsi
mazinti jmokas ir pa_darxtl_g_a\_/o paslaugas prieinamas
didesniam moksleiviy skaiciui.
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R3: veiklos rodikliy
i< o lati

Siekiant jvertinti nebiudzetiniy Svietimo teikéjy
kuriamg pridétine verte, sitikinti paslaugy
teikimo kokybe ir efektyvumu, svarbu matuotsi

jvairius - mikroklimato, emocinio mokiniy
pasitenkinimo ir pasiekimy — rodiklius’.

* Pavyzdziui, https://www.versme.elektrenai.Im.lt/2015/index.php/It/441-psichines-sveikatos-dienos-minejimas-
akcija-nuotaiku-termometras
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Pokyciy rodikliai

PR1: Savivaldybés strateginiame veiklos plane
jtrauktas svietimo teikéjy jvairovés plétros
tikslas.

PR2: Savivaldybés tarybos patvirtinta Gkio lésy
skyrimo nebiudzetiniams svietimo paslaugy
teikéjams tvarka.

PR3: Kartg per metus matuojami mikroklimato,
emocinio pasitenkinimo ir pasiekimy visose
savivaldybés svietimo |staigose rodikliali.
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Rekomendacijos
didziosioms savivaldybems
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R1: NVO jgalinimas

« Daugelyje savivaldybiy ypac didziosiose, kuriose rysys tarp
ventojy ir savivaldybés administracijos yra silpnesnis,

/O tarybos daznai néra veiklios. Jos neiSnaudojamos
kaip jungiamoji grandis tarp valstybinio ir (Svietimo) NVO
sektoriy, kaip likescCiy issakymo ir komunikacijos
platformos.

* NVO tarybos gali biti neatskaitingos, jy nariai — nezinomi
bendruomenéms ir organizacijoms, skiriami pagal
palankumag politinei savivaldybés vadovybei.

* Atsizvelgiant j tai, daugiau demesio reikty skirti NVO taryby
atskaitingumui ir jgalinimui. Ypac didziosiose
savivaldybése svarbu sukurti NVO registrus, o NVO
narius skirti demokratinio atstovavimo principy
pagrindu.
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R2: patalpy naudojimo
. lizayi

Savivaldybiy tarybose reikia priimti aiskius kriterijus, nurodymus
Turto skyriams del patalpy skyrimo svietimo jstaigoms ir
prioretizuoti patalpy skyrimg nebiudzetiniams Svietimo teikéjams,
uztikrinti, kad Sis procesas vykty sklandziai:

- Siuo metu patalpy suteikimas pagal panaudg néra universalus
procesas, nes priklauso nuo komunikacijos tarp
savivaldybeés skyriaus atsakingo uz svietima, ir skyriaus,
atsakingo uz turto valdyma. Jeigu Sie du skyriai aptariamu
klausimu nekomunikuoja tarpusavyje, patalpy skyrimas gali
vykti, neteikiant prioriteto nebiudzetiniams Svietimo paslaugy
teikeéjams, neatsizvelgiant | jy poreikius.

 Dideliy miesty savivaldybiy Svietimo skyriai gali neturéti
informacijos apie tai, kiek ir kokiems Svietimo paslaugy
teikéjams yra suteikta patalpy panaudai.

4/30/2020 13 NVO’P‘ )




R2

___racionalizavimas

4/30/2020

: patalpy naudojimo

Kitos rizikos, kurias reikty suvaldyti numatomoje
tvarkoje: patalpy suteikimas pagal panaudg gali bati
neefektyvus, nes skiriamos patalpos gali bati nepritaikytos
Svietimui, jy iSlaikymas gali bati per brangus. Pats paskyrimas
gali bati trumpalaikis — pavyzdziui, po keliy ménesiy tos
pacios patalpos privatizuojamos. Pasikeitus politinei
savivaldybés vadovybel, anksCiau sudarytos sutartys gali bati
nebetesiamos.

Kartu rekomenduotina viesai ir prieinama forma skelbti
tiek savivaldybiy patalpy skyrimo tvarkas, tiek jy skyrimo
panaudai galimybes (patalpy uzimtumo statusas (laisvos,
suteiktos iki tam tikros datos), plotas, kaina, buklée ir kita
informacija).
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Pokyciy rodikliai

PR1.1: Sukurtas ir kasmet atnaujinamas
reprezentatyvus (Svietimo) NVO registras.

PR1.2: NVO tarybos nariy skyrimo proceduros atvirumas
ir demokratiSkumas (proceduroje vienu ar kity budu
dalyvaujanciy organizacijy dalis nuo visy NVO registro
organizacijy).

PR2.1: Patvirtinti kriterijai del patalpy skyrimo svietimo
jstaigoms, prioretizuojantys patalpy skyrimg
nebiudzetiniams teikéjams.

PR2.2.: Savivaldybés Turto ir Svietimo skyriai kartg per
metus kartu parengia ir visiems savivaldybes
nebiudzetiniams veikéjams isplatina panaudai sitlomy

patalpy sgrasa.
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R1: bendradarbiavimas su

~_kaimynais

 Atkreiptinas demesys | didelius netolygumus
aciose ziedinese savivaldybese — jose
ormuojasi vidiniai ziedai: kuo toliau nuo ziedo
centro, tuo maziau prieinamy svietimo paslaugu.

 Ziedinéms savivaldybems, kuriy dalis gyventojy
gyvena nutolusiame nuo miesto ir priemiesciy
ISoriniame ziede (dél to mazesné ir Svietimo
Baslaug pasitla ir jy paklausa) rekomenduojama
endradarbiauti su arciau esanciomis
kaimyninemis savivaldybemis (pavyzdys —

Kauno rajono ir Jonavos rajono savivaldybi
ketinimas steigti bendrg vaiky dienos Centralf).
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Pokyciy rodiklis

PR1: Bendry svietimo iniciatyvy su
kaimyninémis savivaldybémis skaicius.

4/30/2020
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Rekomendacijos mazosioms
stabilioms savivaldybems
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R1: finansines nastos

alii

Mazosiose savivaldybése nebiudzetiniams ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo teikéjams ypatingai reikalinga savivaldybiy parama,
mazinant finansine nastg (jei ne tiesiogine finansine parama, tai
informacine, koordinacine, logistine parama, parama patalpomis):

« Savivaldybéms svarbu suprasti, kad paslaugy perdavimas nereiskia,
kad trumpuoju laikotarpiu dingsta finansiné ir organizaciné nasta
(nors pastaroji ir tampa mazesné). Nesant adekvataus pradinio
finansavimo ir paramos, stipris NVO sektoriaus darbuotojai ilgainiui
emigruoja | didesnius miestus arba | uzsienj, sunku uztikrinti veiklos
testinuma, |sisuka ydingas ratas.

« Egzistuoja didelis skirtumas tarp nebiudzetiniy tiekejy padéties
skirtinguose regionuose — didziuosiuose miestuose atsiranda
pakankamai tévy, galinCiy papildomai mokéti uz nebiudzetinj
ikimokyklinj ir bendrgjj ugdyma, jj kofinansuoti, mazose
savivaldybése — jy daznai néra.

4/30/2020 20 o




R1: finansines nastos

alii

« Egzistuoja mokinio lésy ir tkiniy lésy skyrimo problema — pastaty ir
aplinkos iSlaikymo IéSos yra pakankamai dideli kastai, kuriy negali
jveikti nebiudzetiniai nekomerciniais tikslais veikiantys teikéjai, ypacC
mazose savivaldybese.

« Kai kuriose mazesnése savivaldybése ekonominiai paskaiCiavimai
rodo, kad nejmanoma jkurti nebiudzetinés mokyklos, kuri galéty
pilnai finansiSkai iSsilaikyti, nors kai kuriais atvejais tai jmanoma dél
didesnés savivaldybiy administracijy paramos (pavyzdziui, leidziant
dalintis patalpomis su biudzetine mokykla).

4/30/2020 21 o




R2: NVS jvairovés
atini

 Vertinant neformaliojo vaiky svietimo (NSS)
kokybe konkrecCioje savivaldybeje, butina
atsizvelgti | veikly Ayalrove, nes butent jvairoves
uztikrinimas jvardinamas kaip svarbus tévams ir
vailkams mazosiose savivaldybése.

* Nors daznas bldas iSspresti _atalgutir_ N
infrastrukttros trikumag — leisti NVS teikéjams
veikti po pamoky bendrojo lavinimo mokyklose,
taCiau vaikai noriau jsitraukia j veiklas, kurios
vyksta uz jy kasdienés mokyklos riby.
Alternatyviy erdviy paieska ir syteikimas —
gﬁtllmybé didinti dalyvaujanciy NVS veiklose
skaiCiy.

|
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R3: NSS koordinatoriy
ol

« Mazose savivaldybése, kuriose egzistuoja nedidelis
Svietimo tlekejS skaiCius, neformaliojo suaugusiyjy
svietimo (N$L_{) koordinavimo funkcij o
koordinatoriai gali dalintis su NVO sektoriumi,
sukurti koordinavimo tarybas ir jose kolegialiai spresti,
kaip formuoti NSS darbotvarke vietos lygmeniu. )

 Platesnio veikéjy rato sutelkimas, skatinty diversifikuoti NSS
veiklas, | jas jtraukti dirbanCio amziaus suaugusiuosius, plésti,
bet neapsiriboti egzistuojancCiomis treCiojo amziaus
universitety (TAU?VGIHOmIS.

* Siekiant efektyvios NSS plétros, savivaldybése butina
numatyti atskirg NSS koordinatoriaus etatg
(remiantis seékmingais Kauno raj., Panevezio m. ir kity
savivaldybiy pavyzdziais).
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Pokyciy rodikliai

PR1: Visuose svietimo,| %menyse (ikimokykliniame,
bendrajame, NVS, NSSY cartg per metus matuojama
savivaldybes parama nebiudzetiniams Svietimo paslaugy
teikéjams:

* Finansiné parama, pagal panaudg arba lengvatinémis

sglygomis skirtos pata ?os, informaciniy pranesimy
pasiekiamumas, suteiktas transportas ir jo kryptys.

 Atliekant matavimag, kartu su partneriais jvertinamas paramos
poreikis ir skyrimo galimybés blsimais biudzetiniais metais.

PR2: Parengtas naudojamy ir alternatyviy NVS erdviy
zemeélapis.

PR3.1: Suburta NSS taryba.

PR3.2: Sukurta atskira NSS koordinatoriaus pareigybé.

4
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Rekomendacijos mazosioms
besitraukiancioms
savivaldybems
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R1: bendradarbiavimas su

cai .

Svarbu suformuluoti ir jgyvendinti
kooperacinius modelius, skirtus keliy
gretimy mazy savwaldyblq
bendradarbiavimui, organizuojant svietimo
paslaugas:
 TrUkstant jvairiy svietimo grandziy paslaugy teikéjy,
kooperacijos modeliai gali padeéti sutelkti isteklius ir
pritraukti daugiau teikejy, potencialiai galinCiy teikti
paslaugas keliy gretimy mazy savivaldybiy ribose.

Taip tiekejy kvietimas is kity savivaldybiy tapty
koordinuotas, o ne paliktas savieigai.

v
Y
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R2: svietimo koprodukcija

Mazejancio gyventojy skaiCiaus kontekste butina atkreipti demesj |
NVS tiekejy diversifikavimo budus: skatinti | Svietimo paslaugy
tiekima jtraukti tiekéjus, kuriy pagrindine veikla nebutinai nukreipta |
NVS — vietos veiklos grupes, bendruomenes, socialines paslaugas
teikianCias organizacijas.
 Sparciai senéjanciose savivaldybése, verta skatinti kooperuotis NVS ir
NSS tiekejus — lygiagreciai teikti paslaugas ir vaikams, ir suaugusiems.
Pavyzdziui, universitetai, kolegijos ir profesinés mokyklos, kurios |
neformalaus mokymosi veiklas gali jtraukti tiek suaugusius, tiek vaikus,
taip pat — sudaryti sglygas ir iSoriniams tiekéjams organizuoti savo
veiklas jy patalpose.

* Reikia skatinti bendradarbiavimg tarp sektoriy, palaikyti Svietimo
paslaugy koprodukcijg. Pavyzdziui, savivaldybiy Svietimo centrams
jtraukiant NVO atstovus kaip partnerius ir ekspertus | ESF projektus,
vietos veiklos grupéms ir jaunimo organizacijoms kartu dalyvaujant
organizuojant NVS.

F
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R3: resursy konsolidavimas

* Mazose savivaldybése verta konsoliduoti
egzjstuojancius isteklius, de facto skiriamus
1SS veikloms (savivaldybiy NSS konkursy,
visuomenes sveikatos biury, bendruomeniy
verslumo skatinimo lésas).

 Siuos resursus skirstant vieno atviro konkurso
blddu, buty galima_sumazinti tiekéjams tenkancig
administracine nastg, pritraukti daugiau
nevalst blnlgi(_sw_etlmo_paslaugq tiekejy bei prisidets
Erle_ jy ilgalaikio finansinio tvarumo ir darbo viety,
urias projekty metu jkuria NVO, vietos veiklos
grupés ar bendruomenés, iSsaugojimo.

zm
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R4: NVS prieinamumo

__didinimas

« Svarbu didinti NVS logistinj prieinamuma,
atitinkamai organizuojant transporta:

NVS sunkiai prieinamas atokiau gyvenantiems, neturintiems
galimybés vazinéti | uzsiémimus nuosavu transportu.

Transporto problemg apsunkina ir tai, kad pavézéjimas j ir is
bendrojo lavinimo mokykly daznai nesuderintas su NVS
tvarkarasciais.

Pabréztinas poreikis atsizvelgti | vietos situacija: kai kur
susiduriama su transporto trikumu vaikams atvykti ne |
savivaldybés centruose vykstancius uzsiémimus, taciau
atvirkscCiai — vaikams is centry vykstant | paklausius
uzsiémimus atokesnése vietovése.

Pavézéjimo paslaugos turi bati teikiamos ne tik patekimui |
miesto mokyklas, bet ir | kaimo mokyklas (bendruomeniniy

teikejy paslaugos labiau prieinamos ir gali pritraukti daugigy, ..
a130/2020moksleiviy). 29 >V ;., !
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RS: tusciy erdviy
: Jarbini g

Pertvarkant mokykly tinkla, savivaldybés zinioje
likusias patalpas verta ,jdarbinti“, palaipsniui
jas perduodant nevalstybiniams svietimo
tiekejams, tuo pat metu skatinant jy
savarankiSkumg (pavyzdziui, Utenoje
planuojama pagal panaudg TAU jkurdinti
reorganizuotoje mokykloje, o patalpy islaikymag
uztikrinti, TAU teikiant paraiSkas NSS
konkursuose).
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Pokyciy rodikliai

PR1: Bendry Svietimo iniciatyvy su kaimyninémis savivaldybemis
skaicius.

PR2.2.1: Bendry NSS ir NVS veikly skaicius.

PR2.2.2: Bendry tarpsektoriniy Svietimo veikly skaicius.

PR3: Atliktas NSS finansiniy 3altiniy konsolidavimo jvertinimas ir
parengtas konsolidavimo planas.

PR4: Visyose Svietimo lygmenyse (ikimokykliniame, bendrajame,
NVS, NSS) kartg per metus matuojama savivaldybés parama
nebiudzetiniams Svietimo paslaugy teikéjams:
* Finansiné parama, pagal panaudg arba lengvatinémis s_atlygomis skirtos
patalpos, informaciniy praneSimy pasiekiamumas, suteiktas transportas
Ir jo Kryptys.
 Atliekant matavima, kartu su partneriais_jvertinamas paramos poreikis ir
skyrimo galimybés basimais biudzetiniais metais.
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R1: proaktyvus teikejy
,Kad galétume vertinti tokj procesg, reikia bati su juo susipazinus® (Utena, 2019
liepos mén.)

Akivaizdu, jog egzistuoja nepakankamas bendras suinteresuoty asmeny, dirbanciy
valstybiniame ir nebiudzetiniame Svietimo sektoriuje, tikétina — ir dalies savivaldybés
darbuotojy, informuotumas apie Svietimo paslaugy perdavimg kaip procesg, jo
stiprigsias ir silpngsias puses, jo vietg nacionalinése strategijose:

« Savivaldybéms, kuriose menka dalis paslaugy perduodama, reikty
suformuluoti informavimo kampanija, skatinancia potencialius
nebiudzetinius teikéjus domeétis Sia sritimi, informuoti juos apie konkrecias
galimybes teikti paslaugas, o ne laukti, kol patys teikéjai parodys savo iniciatyva.

» Informavimo kampanijos ir komunikacinio telkimo reikia, atsizvelgiant j tai, kad dalis
Svietimo paslaugy teikéjy pirmi neparodo iniciatyvos, tacCiau paraginti sutinka
dalyvauti paslaugy teikimo procese, taip pat dalis Svietimo teikéjy nurodo, kad laiku
negaunama informacija mazina jy galimybes ir motyvacijg sitlyti savo paslaugas.

« Kampanijos metu verta daugiau déemesio skirti ,,kontaktinems* veikloms,
keiCianCioms nuostatas — organizuoti konsultacijas, bendrus renginius savivaldybiy
ir nebiudzetinio sektoriaus atstovams, dalintis patirtimi ir gerosiomis praktikomis
(tiek tarp savivaldybiy, tiek tarp tos pacios savivaldybes skirtingy skyriy — kai, ,, euege

43KFiese savivaldybése Si vidiné komunikacija nevyksta ar vyksta ne@@kankarﬁéﬁ;ﬁi}
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R2: paslaugy perdavimo

—_komunikacijos strategija

 Dirbant su savivaldybémis, reikia aiSkaus bendravimo naratyvo ir
komunikacijos strategijos. Verta suformuluoti gaires savivaldybéms,
komunikuojancias, kad nebiudzetiniy teikejy jtraukimas | Svietimo
paslaugy rinkg plecCia paslaugy kokybe, jvairove ir prieinamuma.
Itraukimo rezultatas — persiorientavimas j efektyvesne ir jvairesne
veiklg, o ne biudzetiniy jstaigy uzdarymas.

« Pagrindiniai nevalstybiniy svietimo paslaugy tiekejy jtraukimo
privalumai: idéjy, veiklos bidy, pedagoginiy metody jvairove; galimybé
greiCiau, lanksciau prisitaikyti prie besikeiCianciy vaiky mgstymo ir
mokymosi bldy; lankstus technologijy jtraukimas | mokymosi procesa;
atliepimas naujai atsirandanciy tévy likesciy ir poreikiy (pavyzdziui,
augantis susidoméjimas alternatyviomis pedagoginémis metodikomis);
didesnis bendruomenés jtraukimas j valdymg ir veiklos organizavima.
Nebiudzetiniy teikéjy atsiradimas skatina teigiamus pokycius ir
biudzetinése Svietimo jstaigose — jos perima gergsias praktikas, tévai ima
ir iS biudzetiniy teikejy reikalauti tam tikry paslaugy, kokybés uztikrinimo.
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R2: paslaugy perdavimo

I aciios strateqii

» Savivaldybiy administracijy darbuotojai, biudzetinio
Ir nebiudzetinio svietimo sektoriaus darbuotojai
kartais vadovaujasi siaurai, be konteksto
Interpretuotais teisés aktais, mitais ir klaidingomis
nuostatomis apie tai, kas yra leidziama ir
neleidziama Sioje srltyJe kurios taisyklés yra
reglamentuotos jstatymuose, o kurias gal
nusistatyti pacCios svietimo jstaigos. Atsizvelgiant |
tai, butina suformuoti ir platinti ,,mity“ apie
paslaugy perdavimag svietimo srityje sgrasq ir
juos argumentuotai paneigti.
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R3: NSS koordinatoriy tinklo

—_jgalinimas

- Reikia jgalinti NSS koordinatorius savivaldybése,
kOOrdIDUOjanthi)VeIHa nacionaliniu lygiu, teikiant
metodine pagalba.

» Bendradarbiaujant su Svietimo mokslo ir sporto
ministerija, LSA gali inicijuoti suaugusiyjy
mokymosi po_relkugt{rlm(tj{ metodikas
sukurimag, Kuria NSS koordinatoriai galéty
vadovautis, atlikdami palyginamus ir _
reprezentatyvius tyrimus savo savivaldybéese. .
Tyrimy rezultatai prisidéty prie tikslingesnio NSS
politikos ir veikly planavimo, suaugusiyjy svietimo

4

plétros visoje salyje.

1

4/30/2020 36

—
o
55 <&

™ w-j.
O

)
RSt s s
ey
X







Tyrimo komanda
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leva Petronyté —
Urbonavicieng,
direktorée

Maryja Supa, tyréja

euroros namat

Judita Akromiené,
direktoré

Zilvinas
Svedkauskas,
analitikas

Susisiekime: info@svietimotinklas.lt
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Parengta jgyvendinant projektg ,Naujoji
Svietimo paradigma konkurencinémis
salygomis” (projekto kodas: 10.1.2-ESFA-
K-917-03-0011), finansuojamg is 2014—
2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos 10 prioriteto
,Visuomeneés poreikius atitinkantis ir
pazangus vieSasis valdymas® Nr. 10.1.2-
ESFA-K-917 priemonés ,Visuomenés
nepakantumo korupcijai didinimo ir
dalyvavimo vieSojo valdymo procesuose
skatinimo iniciatyvos”.
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