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1. Jvadas

Si analizé parengta siekiant padéti jgyvendinti XVII Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos jgyvendinimo plane (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 13
d. nutarimas Nr. 167) numatytus darbus ir 2014-2020 mety nacionalinés pazangos
programoje (Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2012 m. lapkricio 28 d. nutarimas Nr.
1482) numatytus tikslus ir uzdavinius, gerinti Svietimo paslaugy kokybe ir jvairove
bei lygiavertj nevalstybiniy Svietimo paslaugy teikéjy dalyvavima jgyvendinant
svietimo politika. Nors laipsniskas viesyjy paslaugy perdavimas nevyriausybinéms
organizacijoms ir bendruomenéms (toliau — NVO) yra Sios Vyriausybés prioritetas,
didziajg dalj $vietimo paslaugy Svietimo ir mokslo ministerija (toliau — SMM) paveda
vykdyti savo pavaldzioms jstaigoms. Dauguma jy teikia panasias arba tokias pacias
viesgsias Svietimo paslaugas, kurias taip pat teikia ar galéty teikti kiti Gkio subjektai.
Todél kyla klausimas, ar efektyviai naudojamos biudzeto léSos ir uztikrinamas viesujy
paslaugy perdavimas nevalstybiniams subjektams.

Tuo tikslu analizuota SMM pavaldziy jstaigy veikla beijoms priskirtos funkcijos, bandant
nustatyti, kokios funkcijos joms yra priskirtos, ir jvertinti, kaip jos jas jgyvendina, taip
pat ar Sios funkcijos yra isskirtinés, t. y. gali buti vykdomos isSimtinai valstybés institucijy,
ir néra dubliuojamos.

Remiantis SMM svetainés ir AIKOS skelbiamo $vietimo jstaigy registro duomenimis’,
vienintelio dalininko teisémis SMM yra pavaldzios 15 jstaigyZ

Svietimo pagalbos jstaigos:

1. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (KPMPC)
2. Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras (LMNSC)
3. Lietuvos vaiky ir jaunimo centras (LVJC)

4. Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras (MELC)

5. Nacionaliné mokykly vertinimo agenttra (NMVA)

6. Nacionalinis egzaminy centras (NEC)

7. Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras (SPPC)
8. Svietimo informaciniy technologi'q centras (ITC)

9. Svietimo aprupinimo centras (SAC)

10. Ugdymo plétotés centras (UPC)

W ps://www.aikos.smm.lt/Registrai

2 ] §j skaiciy nejtrauktos SMM pavaldzios profesinio mokymo jstaigos, bendrojo ugdymo ir ikimokyklinio
ugdymo mokyklos.

4 SMM jstaigy analizé



https://www.aikos.smm.lt/Registrai

Viesojo administravimo jstaigos:
11. Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC)
12. Valstybinis studijy fondas (VSF)

Paramos fondas:
13. Svietimo mainy paramos fondas (SMPF)

Neformaliojo vaiky Svietimo jstaigos:
14. Lietuvos Broniaus Oskinio vaiky aviacijos mokykla (Aviacijos mokykla)
15. V8| ,Vaiky poilsis”.

Tyrimo objektu pasirinktos Svietimo pagalbos jstaigos (10), paramos fondas ir
neformaliojo vaiky Svietimo jstaigos (2), kurios teikia Svietimo pagalbg ir vykdo Svietimo
veiklg®. I 12 tiriamy jstaigy tikslinio valstybés finansavimo negauna tik V§] ,Vaiky
poilsis”. Tiriamoms jstaigoms 2016 m. i$ viso skirta beveik 12 min. eury is valstybés
biudZeto, jose dirba daugiau kaip 800 darbuotojy.

Analizéje nagrinéti pirmiau nurodyty SMM pavaldziy jstaigy jstatai ar nuostatai,
darbo planai ir veiklos ataskaitos, kita viesai skelbiama informacija apie jstaigy veikla.
Analizuojant jstaigy veiklg taip pat remtasi Valstybeés kontrolés atlikty veiklos audity
iSvadomis bei stebésenos ataskaitomis?, Lietuvos Svietimo tarybos parengta Lietuvos
svietimo bukles 2013-2016 metais apzvalga®, kitais dokumentais, nurodytais Saltiniy
sgrase.

Tyrima apsunkino viesai prieinamos informacijos apie jstaigy veiklg trikumas -
dauguma nagrinety jstaigy viesai neskelbé 2016 m. veiklos ataskaity ir 2017 m. darbo
plany®. Todél pateikiamos jzvalgos ir iSvados yra suformuluotos remiantis tik viesai
skelbiamais duomenimis.

Atskirai pazymeétina, kad SMPF teisiné forma neatitinka teisés akty reikalavimy ir turéty
bati perzidréta. Pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos fondy jstatymo 4
straipsnio 2 dalj Fondo steigéjais negali buti asmenys, kurie pagal Labdaros ir paramos
jstatyma negali buti paramos teikéjais, t. y. ministerija, kaip biudZetiné valstybeés
jstaiga, negali bati labdaros ir paramos fondo steigéja (Labdaros ir paramos jstatymo
5 straipsnis). ®

3 Vie$ojo administravimo jstaigos $iame tyrime nebuvo nagrinéjamos.

4 Valstybés kontrolés atlikty veiklos audity atskaitos: Svietimo stebésena, 2016 m. lapkricio 30 d.

Nr. VA-P-50-4-26, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, 2016 m. geguzés 10 d. Nr. VA-P-50-3-5; Kaip organizuojamas
neforma|u5|s mokmlq swetlmas 2015 m. vasario 4 d. Nr. VA-P-50-3-1.
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2. |staigy funkcijos
ir vyvkdoma veikla

Siekiantissiaiskinti, ar jstaigoms priskirtos funkcijos atitinka jy vykdoma veiklg, ar veiklos
pa(si)skirstymas tarp jstaigy yra racionalus / efektyvus, taip pat ar jy teikiamos vieSosios
paslaugos yra isskirtines, t. y. gali bati atliekamos tik valstybés institucijy, bandyta
jvertinti, kaip jstaigy planavimo dokumentai bei kita viesai skelbiama informacija apie
jy veiklg atitinka jy paskirtj ir funkcijas, numatytas jy jstatuose ar nuostatuose.

Kaip minéta pirmiau, dauguma jstaigy viesai neskelbia naujausiy planavimo
dokumenty ir veiklos ataskaity. 2017 m. darbo planus yra paskelbusios tik ITC, SPPC,
SMPF, Aviacijos mokykla (pateiktas ugdymo planas) ir V3] ,Vaiky poilsis” (1 priedas).
SMPF, veikiantis pagal Labdaros ir paramos fondy jstatymo nuostatas, darbo plang
skelbia pagal vidines kokybés vadybos sistemos proceduras, o veiklos ataskaitg — tik
elektroninés veiklos apzvalgos forma. |staigy darbo planai ir veiklos ataskaitos yra
sunkiai palyginamos, kadangi skiriasi savo forma, priemoniy ir veikly iSdéstymo tvarka.

Kadangi jstaigoms priskirta daug jvairiy funkcijy, jos suskirstytos pagal veiklos sritis,
siekiant aiskiau apibreézti jstaigy paskirtj, kompetencijg ir teikiamy viesyjy paslaugy
pobud;.

Istaigy veiklos sritys:

e ugdymo turinio plétra ir metodiné veikla;

e Svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas;

e Svietimo sistemos stebésena ir analizé;

e neformaliojo vaiky $vietimo (toliau — NVS) paslaugos;

* palaikomosios funkcijos, nepagrindinés veiklos ir kitos teikiamos paslaugos. ®
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2.1. Ugdymo turinio plétra
ir metodiné veikla

Ugdymo turinio plétros ir metodinés veiklos funkcijos veiklos nuostatuose priskirtos
Zemiau isvardytoms Svietimo pagalbos jstaigoms.

SMM pavaldziy jstaigy nuostatai:

UPC misija — uztikrinti ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo (toliau — ugdymas)
turinio kokybe, bating tvariai $alies pazangai; jstaiga dalyvauja kuriant ir jgyvendinant ugdymo
turinj, koordinuoja ugdymo turinio pritaikyma skirtingy poreikiy besimokanciyjy grupéms;
koordinuoja ir inicijuoja ugdymo metodinés medziagos rengima, paieska, sisteminimga, diegima
ir sklaidg; organizuoja ir atlieka vadovéliy ir kity mokymo priemoniy tinkamumo naudoti ugdymo

procese vertinima.

LMNSC rengia neformaliojo vaiky svietimo metodines, informacines, ugdymo priemones,

programas, projektus ir vykdo jy sklaida.

LVJC rengia neformaliojo svietimo metodines priemones.

SPPC inicijuoja ir organizuoja metodiniy rekomendacijy, informacinés medziagos logopedams,
specialiesiems pedagogams, psichologams, socialiniams pedagogams rengima bei leidyba;
telkia autorius naujoms mokymo priemonéms, programoms bei pazangiausioms informacinéms
technologijoms, skirtoms specialiyjy poreikiy ir psichologiniy problemy turinciy asmeny
ugdymui, kurti; kaupia informacijg apie Lietuvoje isleistas ir uzsienyje gaminamas mokymo

priemones, svarsto jy pritaikymo darbui su specialiyjy poreikiy turinciais mokiniais galimybes.

KPMPC organizuoja moduliniy programy rengima ir (arba) jy atnaujinima; vykdo profesinio
mokymo ir suaugusiyjy svietimo metodine veiklg; rengia ir atnaujina metodikas, skirtas profesinio

mokymo ir suaugusiyjy svietimo turiniui formuoti.

ITC organizuoja ir koordinuoja skaitmeniniy mokymo priemoniy vertinima, rengima, paieska,
sisteminima, jsigijima, diegimga, sklaida, lokalizavima; vykdo leidybine veikla, rengia ir leidzia

periodinius bei vienkartinius informacinius leidinius, tarp jy ir elektroninius.

!
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SMM pavaldziy jstaigy nuostatai:

SAC organizuoja $vietimo jstaigy dokumentacijos gamyba, tiria paklausa, tvarko apskaita

ir apripina dokumentacija Svietimo jstaigas; leidzia metodines rekomendacijas ir leidinius,

aiskinancius svietimo politika, svietimo ir mokslo ministro patvirtintus dokumentus,

reglamentuojancius ugdymo turinj ar ugdymo organizavima; leidzia Svietimo ir mokslo

ministerijos informacinj leidinj ir organizuoja jo pristatyma Svietimo jstaigoms; kaupia ir

analizuoja informacija apie svietimo jstaigy jsigytus vadovélius ir kitas mokymo priemones;

administruoja vadovéliy ir kity mokymo priemoniy duomeny baze. ©

Kaip matyti i$ funkcijy aprasymy, pagrindinés ugdymo turinio plétros ir metodinés
veiklos jstaigos yra net penkios — UPC, SPPC, KPMPC, LMNSC ir LVJC, ir dar dvi
jstaigos — ITC ir SAC — vykdo palaikomasias apripinimo funkcijas.

Pagal veiklos reglamentavimg ir jstaigy interneto svetainése pateiktg informacija Siy
jstaigy kompetencijos atskyrimas néra visiskai aiskus:

NVS srities metodinés medziagos rengimas ir leidyba priskirta dviem biudzetinéms
jstaigoms — LVJC ir LMNSC, nenurodant, kaip $i veiklos sritis paskirstyta tarp jy.
2016 m. jstaigy darbo planuose tiesiogiai su Sios funkcijos jgyvendinimu susijusiy
darby nebuvo numatyta. Taciau nei viena iS nurodyty jstaigy savo interneto
svetainéje nepateikia nuoseklios NVS metodinés medziagos duomeny bazés.
LVJC metodinio pobudzio informacija, kurig i$ esmés sudaro straipsniai jvairiy
kompetencijy ugdymo klausimais, skelbia tinklarastyje’. LMNSC interneto
svetainéje pateikia Edukacinés patirties banka®, taip pat aprépiantj jvairias
temas, pavyzdziui, taikomojo meno, mokslo, gamtos, pilietiSkumo, sporto ir pan.

Nors UPC priskirtas ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo turinio
kirimas, metodinés medziagos klrimas ir sisteminimas, vadovéliy tinkamumo
vertinimas ir pan., UPC administruojamoje interneto svetainéje taip pat pateikiama
informacija apie NVS bei paskelbti du NVS metodiniai leidiniai, parengti kity
subjekty 2012 ir 2013 m. 7

SPPC priskirta ir specialiosios pedagogikos ir psichologijos metodinés medziagos
rengimas ir leidyba, informacijos apie Sias priemones kaupimas bei jy tinkamumo
naudoti vertinimas. Skaitmeniniy mokymo priemoniy rengimas ir sisteminimas
pavestas ITC. UPC administruojamoje duomeny bazéje ,Ugdymo sodas”taip
pat pateikiama bendroji informacija apie specialigja pedagogika, psichologine
pagalba, skaitmeninj turinj, taciau tiesioginiy nuorody j SPPC ar ITC parengta
medZiagg néra.

https://lvjc.It/straipsniai/

8 https://www.Imnsc.lt/edukacija/
9 https://duomenys.ugdome.lt/?/mm/nef/med=104/466
8
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e UPC jvertinty bendrojo ugdymo mokykloms skirty vadovéliy ir mokymo priemoniy
duomeny bazés priezitra priskirta SAC. Remiantis viesai skelbiama informacija
darytina prielaida, kad SPPC ir KPMPC metodinés medziagos duomeny bazes
administruoja pacios.

Remiantis pirmiau isdéstyta informacija, akivaizdu, kad ugdymo turinio plétros
ir metodinés veiklos poZilriu néra aiskaus funkcijy paskirstymo tarp Svietimo
pagalbos jstaigy, todél nemaza dalis funkcijy dubliuojama. Taip pat néra vienos
susistemintos duomeny bazés: kiekviena jstaiga informacijg apie metodine medziaga,
priemoniy sarasus ir kitg su ugdymo turiniu susijusig informacijg skelbia atskiruose
Saltiniuose. Neaisku, kodél isskirtinai tik bendrojo ugdymo vadovéliy duomeny
bazés administravimas perduotas SAC, o kity $vietimo sri¢iy metodinés medziagos
sisteminimg pagal savo kompetencijg atlieka pacios jstaigos. ®
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2.2. Svietimo darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos efektyvumo klausimus jau tyrinéjo
Valstybés kontrolé 2016 m. parengtoje valstybinio pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos audito ataskaitoje’®. Siame dokumente buvo nustatyta, kad pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo sistema yra nepakankamai efektyvi, o jos struktdra iki Siol
nebaigta kurti. Valstybés kontrolés pateiktos sistemos tobulinimo rekomendacijos iki
siol nejgyvendintos.'" Atliekant $ig analize dar kartg buvo perzitrétos SMM pavaldziy
jstaigy atsakomybeés sritys ir pastebéta, kad Svietimo darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas numatytas beveik visy svietimo pagalbos jstaigy nuostatuose kaip vienas
i$ uzdaviniy arba funkcijy.

SMM pavaldziy jstaigy nuostatai

LMNSC rengia ir jgyvendina neformaliojo vaiky $vietimo sistemos dalyviy kvalifikacijos

tobulinimo programas.

LVJC koordinuoja neformaliojo vaiky svietimo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginius;

organizuoja neformaliojo vaiky svietimo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginius.

UPC uzdaviniai: tobulinti mokykly, vykdanciy ugdymo programas, veikla; vykdyti pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo kokybés uztikrinima, inicijuoti ir vykdyti pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programas; funkcijos: organizuoja pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima; organizuoja ir vykdo mokykly vadowy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedejy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo

programy akreditavima.

SPPC inicijuoja, organizuoja ir vykdo savivaldybiy pedagoginiy psichologiniy tarnyby specialisty,
mokykly psichology, specialiyjy pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy profesinés
kvalifikacijos tobulinima.

KPMPC uzdavinys — vykdyti profesinio ir suaugusiyjy mokymo dalyviy kvalifikacijos tobulinima.

NEC vykdo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas.

ITC uzdavinys — organizuoti ir koordinuoti pedagoguy ir kity svietimo jstaigy ir organizacijy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimag IKT taikymo srityje.

10 https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3526
11 2017-12-13 duomenys https://www.vkontrole.lt/stebesena_pdf.aspx?id=18668
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SMM pavaldziy jstaigy nuostatai

NMVA koordinuoja ir vykdo mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir priesmokyklinio, bendrojo
ugdymo, formaliojo profesinio mokymo programas ir institucijy, vykdanciy mokykly vadowvy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui

specialisty kvalifikacijos tobulinimo programas.

SAC uzdavinys — tobulinti $vietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacija, funkcija — organizuoti $vietimo

jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo renginius. ©

2017 m. SMM patvirtino pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus 2017-2019 m.2,
jpareigodama numatyti savo metiniuose veiklos planuose pedagogq kvalifikacijos
tobuhmmoggyvendlmmo priemones $ias jstaigas: KPMPC, LMNSC, LVJC, Nacionaline
M. K. Ciurlionio meny mokykla, SPPC, UPC ir Vilniaus lietuviy namus. Siame sarase
néra pirmiau minety jstaigy, kurioms pagal kompetencija taip pat priskirtas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas: NEC, NMVA, ITC, SAC.

Greta Valstybés kontrolés isvady del pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos,
tyrimo metu nustatyti papildomi Sios srities trikumai:

e UPC pagal savo uzdavinius atsakingas uz pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos plétrg bei yra koordinuojanti nacionalinio lygmens jstaiga,
vykdanti kvalifikacijos tobulinimo programy akreditacijg ir prieziGra, taciau
jstaiga pati taip pat teikia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas: rengia
kvalifikacijos tobulinimo mokymus, seminarus, paskaitas, edukacinius uzsiémimus,
vasaros kursus ir kt. Pagal UPC svetainéje pateikiama informacijg i$ 10 akredituoty
nacionalinio lygmens kvalifikacijos tobulinimo programy 2 yra parengtos ir
paties UPC, taigi jstaiga akredituoja savo pacios parengtas programas. Dél tokio
paslaugy priezitros ir vykdymo funkcijy neatskyrimo kyla interesy konfliktas.

e SAC S3vietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo funkcija priskirta
be aiskaus tikslines grupés ir srities apibréZzimo. Todeél neaisku, kokiu
pagrindu jstaigai priskirta jgyvendinti ESF projekta ,Lyderiy laikas”, kuriame
vykdomos formalios profesinio mokymo, bendrojo ir neformaliojo ugdymo,
savivaldybiy ir nacionalinio lygmens Svietimo lyderystés studijos ISM Vadybos
ir ekonomikos universitete, neformalios lyderystés mokymai savivaldybeése.

e NVS srityje kvalifikacijos tobulinimo sistemos priezitros ir kokybés uztikrinimo
funkcijos nepriskirtos jokiai institucijai. LMNSC ir LVJC priskiriamas kvalifikacijos

12 Dél Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadowvy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojandiy skyriy vedé-
ju, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo,2017 m.
rugpjacio 25 d., Nr. V-647.
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tobulinimo paslaugy teikimas, t. y. mokymy organizavimas. Abi jstaigos savo
planuose nurodo, kad organizuos kvalifikacijos tobulinimo renginius, taciau neaisku,
kokiu pagrindu Sios veiklos paskirstytos tarp Siy institucijy ir koks kiekvienos jy
iSskirtinumas vykdant sig funkcija.

SMM pavaldziy jstaigy 2016 m. darbo planai
LMNSC 2016 m. darbo planas: 108 kvalifikacijos tobulinimo renginiai neformaliojo vaiky $vietimo

mokytojy kompetencijoms tobulinti.

LVJC 2016 m. darbo planas: Organizuosime 120 kvalifikacijos tobulinimo renginiy, kuriuose
dalyvaus 2400 salies pedagoguy. ©

Apibendrinant SMM pavaldziy jstaigy kompetencijos paskirstyma $vietimo darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo srityje matyti, kad néra nuoseklios Svietimo darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo sistemos: Sios funkcijos dokumentuose priskirtos labai placiam
jstaigy ratui, nors dalis jy Sios veiklos nevykdo arba vykdo labai maza apimtimi (NEC,
NMVA, ITC, SAC). Atitinkamai neatskirtos $iy paslaugy koordinavimo bei priezitros
nacionaliniu mastu funkcijos nuo paciy paslaugy teikimo. NVS srityje apskritai néra
numatyta darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos koordinavimo ir kokybés
uztikrinimo, o kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikimas pavestas dviem jstaigoms.
Tai neuztikrina koordinuoto Sios veiklos jgyvendinimo ar kokybeés uztikrinimo, sudarant
prielaidas galimam funkcijy dubliavimui. @
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2.3. Svietimo sistemos
stebeésena ir analize

Svietimo stebésena yra sudedamoji $vietimo priezitros dalis ir yra bitina sistemos
tobulinimo sprendimams priimti. Pagal jstaigy funkcijas net Sesios i$ jy atlieka ar turéty
atlikti skirtingy koordinuojamy sriciy duomeny kaupima, analize ir stebésena.

SMM pavaldziy jstaigy nuostatai

LMNSC kaupia, sistemina ir analizuoja informacija apie neformalyjj vaiky $vietima; organizuoja
ir vykdo jvairiy neformaliojo vaiky svietimo krypciy nacionalinio lygmens veiklas ir jy stebéseng;
dalyvauja vykdant mokiniy profesinio orientavimo paslaugy stebésena.

SPPC organizuoja ir vykdo specialiosios pedagogines, specialiosios psichologinés ir socialines
pedagoginés pagalbos poreikio analize, stebésena, isskiria specialiosios pedagoginés ir
psichologinés pagalbos teikimo salyje prioritetus; inicijuoja ir organizuoja pedagoginiy ir
psichologiniy asmens jvertinimo metodiky standartizavima ir adaptavima bei vykdo jy naudojimo
stebéseng; renka duomenis apie mokyklose turimas specialigsias mokymo priemones ir jy
poreikj, svarsto specialiyjy mokymo priemoniy rengimo ir aprdpinimo jomis prioritetus; vykdo
nuolatine specialiyjy poreikiy asmeny aprapinimo specialiosiomis ugdymo priemonémis
stebésena.

KPMPC organizuoja ir (ar) vykdo kvalifikacijy poreikio prognostinius ir suaugusiyjy svietimo
tyrimus; kaupia, analizuoja ir skleidzia informacijag apie profesinj mokyma ir suaugusiyjy svietima;

vykdo profesinio meistriskumo konkursy stebésena ir (arba) dalyvauja juos organizuojant.

NMVA analizuoja svietimo problemas salyje ir teikia analiziy rezultatus Svietimo valdymo
subjektams ir visuomenei; rengia salies svietimo buklés apzvalgas, skirtas salies svietimo
bendruomenei ir visuomenei bei tarptautinéms institucijoms ir organizacijoms; dalyvauja kuriant
technines uzduotis Ministerijos uZsakomiesiems svietimo buklés tyrimams, konsultuoja tyréjus,

atliekancius siuos tyrimus; pagal poreikj atlieka tyrimus.

]
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SMM pavaldziy jstaigy nuostatai

NEC vykdo asmeny Ziniy ir gebéjimy testavima, mokymosi nuostaty tyrimus, kaupia, analizuoja

i, laikydamiesi Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo, nacionaliniy
ir tarptautiniy tyrimy konfidencialumo sutarciy, teikia informacija (brandos egzaminy, jskaity,
pasiekimy patikrinimy, tyrimy), reikalinga svietimo sistemos stebésenai vykdyti; kaupia
informacine duomeny baze apie asmeny Ziniy bei gebéjimy egzaminavimo, testavimo, nuostaty
tyrimy ir ugdymo rezultatus, kuria testy klausimy ir uzduodiy banka; kaupia, analizuoja informacija
apie kity saliy nustatytus issilavinimo reikalavimus, egzaminus ir diagnostinius testus.

ITC kaupia ir skleidzia informacija apie Lietuvos ir kity $aliy svietimo ir mokslo informacines
sistemas ir svietimo informaciniy technologijy diegima svietimo sistemoje; dalyvauja IKT srities
tyrimuose; rengia svietimo statistines informacijos rinkimo metodika; kuria, administruoja ir
naudoja informaciniy sistemy klasifikatorius, duomeny bazes, registrus, informacines sistemas,
portalus; renka informacija apie Lietuvos svietimo ir mokslo sistemga; renka, tvarko, integruoja,
apdoroja duomenis Valstybés svietimo stebésenos rodikliams skaiciuoti, apskaiciuoja ir skelbia
rodikliy reiksmes; paruosia ir vykdo uzklausas ir statistines suvestines, naudodamasis svietimo
duomeny bazémis, interneto tinkluose esama informacija, ir teikia jas svietimo sistemoje
dirbantiems ar su ja susijusiems atsakingiems specialistams; uztikrina prieiga prie tvarkomy
informaciniy sistemy, koordinuoja integralios svietimo informacinés sistemos kirima ir dalyvauja

Sioje veikloje. ©

Nepaisant didelio stebésenos sistemoje dalyvaujanciy jstaigy skaiCiaus, Svietimo
sistemos stebésena yra nepakankama — tai buvo pastebéta ir Valstybés kontrolées
2016 m. atlikto audito iSvadose™, o pateiktos rekomendacijos iki Siol nejgyvendintos.™
NMVA 2016 m. parengtoje analizéje™ pazymima, kad Svietimo stebésenos aspektu
stinga kiekvienos jstaigos funkcijy iSgryninimo ir atskyrimo. Minétuose dokumentuose
iSsamiai atskleisti probleminiai Svietimo stebésenos ir neekonomisko Iésy naudojimo
aspektai, kurie yra aktualUs ir Sios analizés rengimo laikotarpiu, t. y. institucijy veikla
stebésenos srityje iki Siol nepakankamai planuojama ir koordinuojama, nekaupiami
reikalingi duomenys, néra vieno Saltinio, kuriame buaty skelbiami visi $vietimo
stebésenos tyrimai ir analizes.

Tyrimo metu taip pat pastebéti Sie Svietimo stebésenos trikumai:
e NVS stebéseng pagal priskirtg funkcijg turéty vykdyti LMNSC. Minéto valstybinio

audito ataskaitoje konstatuota, kad LMNSC &ig funkcija vykdo, taciau jstaigos
interneto svetainéje susistemintos informacijos apie Sios funkcijos jgyvendinimag

13 https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3644
14 https://www.vkontrole.lt/stebesena_pdf.aspx?id=18898

15 Svietimo priezidra Lietuvoje: ka dar stiprinti ir tobulinti?
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bei nuosekliy stebésenos duomeny nepateikiama'. lki Siol néra iSsamiy viesai
prieinamy analitiniy duomeny apie NVS skirty lé$y panaudojima pagal savivaldybes,
Svietimo teikéjus bei skirtas valstybés biudzeto ir ES lésas neéera skelbiama.

Atvira informavimo ir konsultavimo sistema AIKOS suteikia galimybe gauti tik
pacius bendriausius registry duomenis — institucijy ir kvalifikacijy sarasus, taciau
informacija nei apie valstybés Iésy panaudojima, nei apie besimokanciyjy svietimo
jstaigose bei Svietimo programose skaiciy bei kiti aktualis duomenys apie Svietima
ir jam panaudojamas biudzeto |éSas iSoriniams registry vartotojams neprieinami.

Nors minétoje Valstybés kontrolés ataskaitoje nurodyta rekomendacija iki 2017 m.
gruodzio 31 d. imtis Svietimo stebéseng vykdanciy jstaigy veiklos koordinavimo, Sios
analizés atlikimo metu'® SMM interneto svetainéje buvo skelbiamas tik ankstesnés
Svietimo stebésenos koordinavimo grupés 2016 m. vasario 10 d. poseédzio
protokolas' bei 2017 m. lapkri¢io 16 d. SMM ministro jsakymas ,Dél atnaujintos
sudéties Svietimo stebésenos koordinavimo grupés patvirtinimo”. Kitos informacijos
apie tai, kokie darbai sSioje srityje buvo atlikti per 2017 m., nepateikiama.

Nors dar néra pasibaige valstybés kontrolés pateikty rekomendacijy dél svietimo
stebésenos tobulinimo jgyvendinimo terminai, Sios analizés metu dar kartg isryskejo
pagrindinés Svietimo stebésenos sistemos problemos — nors jstaigy, dalyvaujanciy
stebésenoje, yralabaidaug, iSsamiy ir susisteminty stebésenos duomeny vienoje viesai
prieinamoje vietoje néra. Siekiant iSsiaiskinti, kaip ir kokiais tikslais buvo panaudotos
biudzeto ir ES struktdriniy investicijy lésos, tenka rinkti pavienius duomenis is skirtingy
jstaigy tvarkomy informacijos Saltiniy, todél sSie duomenys (daznai pateikiami skirtinga
forma) néra issamdas. ®

16
17

https://www.Imnsc.lt/tyrimai_analizes/

LMNSC svetainéje paskelbti tam tikri stebésenos duomenys ir informacija, taciau jie néra nuoseklas ir

sistemiski. Pagal jstaigos vadovui 2017 m. numatytg stebésenos uzduot] yra atlikta NVS vertinimo apklausa ir paskelbti
susisteminti jos duomenys, taip pat pateikta 2017 m. gruodzio 12 d. konferencijos medziaga su kai kuriais aktualiais
statistiniais duomenimis. Neformaliojo vaiky $vietimo vertinimas: anketiniy duomeny apzvalga ir analizé, https://www.

Imnsc.lt/uplfiles/nvs_krepselio_apklausos_duomenys_2017_1_el3c.pdf
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2.4. Neformalusis vaiky
svietimas (NVS)

Nors NVS yra neatsiejama bendros $vietimo sistemos dalis, pagal $iuo metu
galiojancius teisés aktus jo vieta iki Siol neaiski?®, valstybés mastu triksta tiek sisteminio
pozilrio, tiek tarpinstitucinio koordinavimo pradedant nuo neformaliojo Svietimo
sgvoky isgryninimo, baigiant paslaugy prieinamumo ir kokybés uztikrinimu. Valstybeés
kontrolé, atlikusi neformaliojo mokiniy Svietimo veiklos audita, nustate, kad NVS skirtos
lésos i$ esmeés skiriamos savivaldybiy jsteigtoms neformaliojo Svietimo jstaigoms, o
tai neskatina nei neformaliojo $vietimo paslaugy pasidlos, nei teikéjy tinklo plétros?'.
Atliekant $ig analize buvo tiriama SMM pavaldziy jstaigy kompetencija ir veiklos NVS
srityje ir pastebéti Sie tobulintini aspektai:

e Neformaliojo vaiky &$vietimo (NVS) politikos formavimo, finansavimo
priemoniy administravimo ir jgyvendinimo srityse veikia dvi pagrindinés
Svietimo pagalbos jstaigos - LVJC ir LMNSC. Si veiklos sritis bei
atitinkamai  susijusios funkcijos yra numatytos $iy jstaigy nuostatuose,
SMM skiriamas tiesioginis finansavimas. Pastebétina, kad pagal nuostatus
abiejy jstaigy veiklos tikslai labai panasius, o uzdaviniai iS dalies sutampa.

SMM pavaldziy jstaigy nuostatai

LMNSC veiklos tikslas — vykdyti ir jgyvendinti valstybés politika neformaliojo vaiky $vietimo
bei profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) srityse. Pagrindinés veiklos rasys — sveikatos
priezidros, Svietimo, kultaros ir kity socialiniy paslaugy, isskyrus socialinj draudima, veiklos
reguliavimas (kodas 84.12); svietimui badingy paslaugy veikla (kodas 85.60).

Centro veiklos uzdaviniai:

11.1. plétoti neformaliojo vaiky Svietimo sistema;

11.2. organizuoti neformaliojo vaiky svietimo sistemos dalyviy kvalifikacijos tobulinima;
11.3. koordinuoti ir vykdyti profesinj orientavima;

11.4. organizuoti ir vykdyti mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, neformalyjj

Svietimg.
20 Lietuvos $vietimo tarybos Lietuvos Svietimo baklés 2013-2016 m. apzvalga, p. 52.
21 Valstybinio audito ataskaita ,Kaip organizuojamas neformalusis mokiniy $vietimas”, 2015 m. vasario 4 d. Nr.
VA-P-50-3-1.
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SMM pavaldziy jstaigy nuostatai

LVJC tikslas — dalyvauti formuojant neformaliojo vaiky svietimo politika ir jg jgyvendinti.
Pagrindinés veiklos rasis — svietimo tarnyby veiklos reguliavimas (kodas 75.12.20).

Centro veiklos uzdaviniai:

9.1. inicijuoti ir organizuoti teisés akty projekty rengima ir jgyvendinima neformaliojo vaiky
Svietimo srityje;

9.2. koordinuoti neformaliojo vaiky Svietimo mokytojy kvalifikacijos tobulinima;

9.3. organizuoti neformaliojo Svietimo salies ir tarptautinius renginius vaikams ir jaunimui. ©

Pagal Siy jstaigy veiklos dokumentus joms priskiriamos ir panasios funkcijos
— dalyvauti NVS teisés akty rengimo procese, organizuoti nacionalinius NVS
renginius, jgyvendinti vaiky, turinCiy specialiyjy poreikiy, integracijg per
neformalyjj $vietima, teikti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas. LMNSC
yra tiesiogiai atsakingas uz Neformaliojo vaiky svietimo krepselio programos,
finansuojamos is ESF lésy, administravimag nacionaliniu lygmeniu, koordinuoja
ESF lésy paskirstyma savivaldybéms, atrankos kriterijy ir vertinimo organizavima
ir pan. Nors $vietimo sistemoje veikia dvi nacionalinés NVS pagalbos jstaigos, iki
Siol néra sisteminio NVS kokybés uztikrinimo mechanizmo?. Kitaip tariant, NVS
politikos koordinavimo ir kokybés prieziaros funkcijos atliekamos nepakankamai.

e Abi nacionalinés $vietimo pagalbos jstaigos taip pat yra ir NVS paslaugy
teikéjai, t. y. organizuoja bdurelius, edukacinius uzsiémimus, stovyklas, renginius,
mokymus ir pan. Pagal jstaigy veiklos reglamentavima neaisku, kokiais kriterijais
apibréziama kiekvienos jstaigos kompetencija, t. y. kodeél skirtingoms jstaigoms
pavedamos jgyvendinti skirtingos arba tos pacios SMM planavimo priemonés.

SMM pavaldziy jstaigy 2016 m. darbo (veiklos) planai

Dalyvavimas parodoje ,,Mokykla 2016” LVJC plane vykdomas pagal 11.01 Valstybinées svietimo
strategijos jgyvendinimo 3.1.8 priemone , Pritaikyti Svietimg informacinés visuomenés
poreikiams”, o LMNSC plane — pagal 11.02 Svietimo ir mokslo administravimo 1.2.11

priemone , Organizuoti pavaldzius centrus reformos tikslams pasiekti”.

22 2017 m. pabaigoje SMM parengé Neformaliojo vaiky $vietimo programy kokybés vertinimo rekomendacijas,
kurios padeéty savivaldybéms ir Svietimo paslaugy teikéjams tobulinti vykdomy programy kokybe.
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SMM pavaldziy jstaigy 2016 m. darbo (veiklos) planai

Pagal 11.01 Valstybinés svietimo strategijos jgyvendinimo 3.2.3 priemone , Organizuoti
bendryjy kompetencijy ugdyma neformaliojo svietimo priemonémis” LVJC plane numatyta
jgyvendinti nacionaline darnaus vystymosi jgadziy formavimo programa , Darni mokykla”, o
LMNSC numatyti 4 renginiai / veiklos sveikatingumo tema, Baltijos jiros projekto ir GLOBE
programos renginiai, Biblioteky mety nacionaliniai renginiai. Tos pacios GLOBE programos
kiti veiksmai numatyti ir LMNSC veiklose pagal 11.02 Svietimo ir mokslo administravimo

1.2.11 priemone , Organizuoti pavaldzius centrus reformos tikslams pasiekti”.

Pagal 11.01 Valstybinés svietimo strategijos jgyvendinimo 3.3.6 priemone ,Jgyvendinti

vaiky ir jaunimo socializacijos veiksmus” LVJC plane numatytos mokymo plaukti programy,
mokymo plaukti stovykly, tarptautinés programos ,,DofE”, UNESCO globalaus svietimo
renginiy, tarptautinés konferencijos globaliojo svietimo tema projekty finansavimo
konkurso organizavimas; LMNSC plane — sporto Zaidyniy ir saugaus eismo ugdymo renginiy

organizavimas. ©

e Be to, kad gauna tikslinj finansavimg ir panaudos teise neatlygintinai valdo
valstybés turtg (pastatus, zemeés sklypus, veiklai reikalingg infrastruktara),
Sios jstaigos, turédamos papildomag NVS teikéjo statusa, taip pat dalyvauja ir
NVS krepselio programoje, pagal kuriag gauna papildoma valstybés biudzeto
finansavimg. Sioje situacijoje kyla interesy konfliktas: LMNSC, bidama
NVS programos jgyvendinimg koordinuojancia institucija ir dalyvaudama
jgyvendinant Sig programa, pazeidzia lygiateisiSkumo ir skaidrumo principus.

e Neaiskus kity su NVS susijusiy veikly paskirstymas SMM jstaigoms — LMNSC
priskirtas gabiy vaiky ugdymo programos jgyvendinimas organizuojant olimpiadas
ir stovyklas, o SPPC koordinuoja ESF projektg ,Mokiniy akademiniy gebéjimy
atpazinimo ir jy ugdymo kokybés plétra”, kuriame taip pat numatyti gabiy
vaiky neformaliojo $vietimo uZsiémimai per Vs§| ,Pirmoji kava” (TV viktorina
. Tukstantmecio vaikai”). Uz tarptautiniy mainy programy ir projekty jgyvendinima
atsakingam SMPF pavesta administruoti ES struktirinés paramos lé$omis remiamo
nacionalinio projekto , TAPK 2", kuris susijes su NVS plétra ir prieinamumo didinimu,
veiklas (vaiky stovykly finansavimas).

e SMM pavaldzios yra dar dvi tik NVS paslaugas teikiancios jstaigos. Lietuvos Bronio
Oskinio vaiky aviacijos mokykla — vienintelé neformaliojo vaiky Svietimo jstaiga,
gaunanti tiesioginj SMM finansavima mokyklai islaikyti, vykdanti specializuotg
neformalyjj vaiky Svietimg aviacijos srityje. Vs] ,Vaiky poilsis” organizuoja vaiky
poilsio stovyklas pagal panaudg gautose valstybei priklausanciose stovykly
patalpose. Nors jstaiga negauna tiesioginio SMM finansavimo, taciau jai pavaldis
8 struktlriniai padaliniai, jstaigai suteikti panaudos teise (5 stovyklos su pastatais
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ir 3 poilsio namai). Sios jstaigos, blidamos pavaldzios valstybei, palyginti su
kitais nevalstybiniais paslaugy teikéjais, turi isskirtines sglygas vykdyti NVS, taigi
sudaromos nevienodos konkurencinés sglygos kitiems NVS teikéjams.

NVS srityje SMM pavaldziy jstaigy LMNSC ir LVJC funkcijos i§ dalies dubliuojamos,
o ES struktariniy lésy administravimas paskirstytas kelioms skirtingoms jstaigoms,
ne visada atsizvelgiant | jy numatytg paskirtj bei kompetencija. Taip pat nei vienai
jstaigai nepriskirtos NVS sistemos plétros ir kokybeés uztikrinimo funkcijos. Be to, LVJC
ir LMNSC suteikta galimybé pacioms teikti neformaliojo vaiky $vietimo paslaugas,
kurias gali vykdyti ir kiti Svietimo teikéjai. Taip Sioms institucijoms sudaromos isskirtinés
salygos kity rinkoje veikianciy Svietimo teikeéjy atzvilgiu. Atitinkamai iSskirtinés sglygos
sukuriamos ir kitiems valstybinio pavaldumo NVS paslaugy teikéjams V§| ,Vaiky
poilsis” ir Aviacijos mokyklai, leidZiant neatlygintinai naudotis valstybés turtu ir (arba)
gauti tikslinj finansavima. e
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2.5. Palaikomosios funkcijos,
nepagrindinés veiklos ir kitos
teikiamos paslaugos

Tyrimo metu pastebéta, kad biudzetinés jstaigos vykdo ir kitas veiklas bei teikia kitas
paslaugas, nebudingas valstybinéms jstaigoms ir kurios galéty buti perduotos kitiems
nevalstybiniams subjektams:

e MELC - SMM jsteigtas leidybos centras, kuriam suteiktas $vietimo
pagalbos jstaigos statusas. |staiga vykdo valstybés leidybines programas,
leidzia mokslo enciklopedijas, pedagogine ir informacine literatira.
Deja, jstaiga neskelbia nei savo darbo plany, nei veiklos ataskaity.

e SACirITC pagal savo funkcijas i§ esmés yra infrastruktiros uztikrinimo ir techninio
aprupinimo jstaigos:

- SAC kompetencija yra bendrojo ugdymo jstaigy apripinimas mokymo
priemonémis, mokykline dokumentacija, jvairiy infrastruktiros ir mokymosi
aplinkos gerinimo projekty administravimas. SAC atskiras skyrius rengia ir
leid¥ia informacin; leidinj , Svietimo naujienos” (jdarbintas leidinio redaktorius,
du zurnalistai, rankrasciy redaktorius bei dizaineris-maketuotojas). |staigai taip
pat priskirtas SMM priklausanciy pastaty administravimas; dalies SMM, NMVA,
UPC, SPPC parengtos metodinés medziagos, Svietimo analiziy leidyba.

- ITC aprupina Svietimo jstaigas kompiuterine technika, programine jranga,
administruoja $vietimo registrus, $vietimo portala, taip pat SMM pavedimu
kasdien atlieka spaudos apzvalga.

IStekliy efektyvumo atzvilgiu keltinas klausimas dél dviejy atskiry tokios paskirties

jstaigy islaikymo, kadangi siy jstaigy vykdomy funkcijy pobudis yra labai panasus.

Be to, Svietimo jstaigy aprupinimg specialiojo ugdymo priemonémis vykdo

SPPC. Kitaip tariant, SMM pavaldziy jstaigy sistemoje néra nuoseklaus techninio

aprapinimo funkcijy ir atsakomybiy paskirstymo ir reikalinga funkcijy ir skiriamy

lésy ekonominio naudingumo analize.
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® |staigy veiklos nuostatuose taip pat numatyta jvairiy papildomy, t. y. nepagrindiniy
veikly ir funkcijy, uz kuriy vykdyma jstaigos gali gauti papildomy pajamu.

SMM pavaldziy jstaigy nuostatai

LVJC: Vaiky poilsio stovykly veikla; jaunimo organizacijy veikla; visuomeniniy organizacijy
veikla; poilsio organizavimo, ekskursijy organizatoriy veikla; turisty gidy veikla; nekilnojamojo
turto, priklausancio nuosavybeés ar kita teise, nuomojimas; masiny ir jrenginiy be operatoriaus
ir asmeniniy bei namy Gkio reikmeny nuoma; techninés jrangos naudojimo konsultacijos;
teisiné, apskaitos, buhalterijos ir audito veikla; konsultacijos mokesciy klausimais; verslo ir
valdymo konsultacijos; holdingai; reklama; mugiy, parody ir suvaziavimy rengejy veikla; kita

aptarnavimo veikla.

UPC: Apgyvendinimo veikla; maitinimo ir gerimy teikimo veikla; nuosavo arba nuomojamo
turto nuoma ir eksploatavimas, ekskursijy organizatoriy veikla, posedziy ir verslo renginiy

organizavimas.

SPPC: Aprapinimas kita laikina buveine.

ITC: Nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas.

SAC: Nuosavo ar nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas.

LMNSC: Sportinis ir rekreacinis $vietimas; kita, nesusijusi su apgyvendinimu, socialinio darbo
veikla; posédziy ir verslo renginiy organizavimas; botanikos sody ir gamtos rezervaty veikla;
sporto jrenginiy eksploatavimas; kita sportiné veikla; pramogy ir poilsio organizavimo veikla;
rinkos tyrimas ir viesosios nuomoneés apklausa; kita niekur kitur nepriskirta profesine, moksline
ir techniné veikla; varikliniy transporto priemoniy nuoma ir isperkamoji nuoma; poilsio ir
sporto reikmeny nuoma ir isperkamoji nuoma; ekskursijy organizatoriy veikla; kity iSankstinio
uzsakymo ir susijusiy paslaugy veikla; poilsiautojy ir kita trumpalaikio apgyvendinimo veikla;
poilsiniy transporto priemoniy, priekaby aiksteliy ir stovyklavieciy veikla; kita apgyvendinimo
veikla; kity maitinimo paslaugy teikimas; géliy ir sodinuky didmeniné prekyba; kity prekiy
mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvese; kitas niekur kitur nepriskirtas keleivinis

sausumos transportas; augalininkysté ir gyvulininkyste, medzioklé ir susijusiy paslaugy veikla.
)

Pazymeétina, kad tai néra isskirtinés veiklos ar paslaugos, kurios konkurencinemis
salygomis negaléty buati vykdomos kity UGkio subjekty. Atsizvelgiant |
tai, kad biudzetinés |staigos, teikdamos |jvairias papildomas paslaugas,
naudojasi joms valstybés suteikta iSskirtine padétimi bei iS viesyjy lesy
sukurta infrastrukttra, tokiy paslaugy teikimas yra ydinga praktika, kelianti
abejoniy dél valstybés lésy panaudojimo efektyvumo ir skaidrumo.

e Abejoniy kelia valstybinio pavaldumo jstaigoms suteikiama galimybé steigti
kontroliuojamus vienetus. Pavyzdziui, LVJC turi kontroliuojamg VS| ,Jaunimo

]
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slenis”?, kuriai nuomoja patikéjimo teise valdomas valstybei priklausancias

patalpas ir is kurios perka renginiy organizavimo bei aptarnavimo paslaugas. Apie
Sig vieSajg jstaigg néra jokios viesai prieinamos informacijos, iSskyrus oficialiai
skelbiama viesajame jmoniy registre. 2016 m. Sios jstaigos pelnas — 60,5 takst.
eury, joje dirbo 32 darbuotojai. Si jstaiga dazniausiai laimi LVJC skelbiamus viesyjy
pirkimy konkursus?: nuo 2012 m. laiméjo viesai skelbiamy konkursy uz 71 500
eury. Per 2016 m. LVJC is Sios jstaigos taip pat jvykdé mazos vertés, t. y. taikant
apklausg ZodZiu be konkurso, maisto produkty bei maitinimo, apgyvendinimo
ir renginiy organizavimo paslaugy pirkimy uz mazdaug 45 000 eury.”® Be to,
LVJC vadovas yra ir neformaliojo Svietimo asociacijos ,Jaunimo akademija”
prezidentas. Asociacija minima LVJC darbo planuose kaip partneris jgyvendinant
tam tikras veiklas. Si asociacija yra nevyriausybiné organizacija, vienijanti juridinius
ir fizinius asmenis, organizuojancius vaiky neformalyjj Svietimg, formuojancius
Salies vaiky ir jaunimo neformaliojo Svietimo politikg; asociacijai priklauso
55 juridiniai ir fiziniai asmenys i$ visos Lietuvos didziyjy miesty bei regiony.
Asociacijos veiklos koordinatoré — taip pat LVJC darbuotoja. |darbinty darbuotojy
néra nuo 2015 m. Interneto svetainéje pateikiamas tik 2013 m. viesuyjy pirkimy
planas, daugiau jokios finansininés, biudzeto ar veiklos ataskaitos neskelbiamos.?

Daugumai jstaigy leidZziama verstis nuosavo arba panaudos teise valdomo turto
nuoma. Nors tokiu budu jstaigos surenka lésy i$ papildomo pajamy saltinio, kyla
klausimas dél Sioms jstaigoms perduoto arba jsigyto turto panaudojimo ir valdymo
efektyvumo. Be to, isskirtinems jstaigoms (pvz., VS| ,Vaiky poilsis”, Aviacijos
mokykla, LVJC, LMNSC) suteikus teise neatlygintinai naudotis pastatais, zemés
sklypais ir pan. sudaromos nelygiavertés konkurencinés salygos ir apribojamos
kity tokias pacias viesgsias paslaugas teikianciy rinkos subjekty galimybés veikti
bei dalyvauti valstybés, savivaldybiy, ES ir kitose finansavimo priemonése.

Minétos aprupinimo ir kitos papildomos biudzetiniy jstaigy teikiamos viesosios
paslaugos ir veiklos yra neblidingos valstybiniam sektoriui ir optimalaus valstybés
léSy panaudojimo atzvilgiu laikytinos perteklinemis. Tikétina, kad dalies Siy paslaugy
atsisakymas arba perdavimas kitiems rinkos sglygomis veikiantiems subjektams leisty

ne

tik uztikrinti teisiniy konkurencijos normy jgyvendinima, bet ir efektyviau panaudoti

valstybés ir ES investicijy lésas. ®

23

Remiantis LVJC 2016 m. finansinés ataskaitos aiskinamuoju rastu https://lvic.It/media/files/Aiskinamasis_ras-

tas_prie_2016_m_ataskaitu_rinkinio.pdf
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https://rekvizitai.vz.It/imone/jaunimo_slenis/konkursai/
Remiantis LVJC paskelbtomis viesyjy pirkimy suvestinémis https://lvjc.lt/administracine-informacija/
http://www.jaunimoakademija.lt/
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https://lvjc.lt/media/files/Aiskinamasis_rastas_prie_2016_m_ataskaitu_rinkinio.pdf
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Visy pirma pastebétina, kad SMM darbo
planuose Salia kiekvienos priemonés
nurodomas tik bendras vykdanciy ar
atsakingy pavaldziy jstaigy sarasas ir
bendra priemonei jgyvendinti skirty
lésy suma, taciau nenurodyta konkreciy
kiekvienai jstaigai priskirty uzduociy bei
joms skiriamy lésy sumuy.
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SMM 2017 m. darbo planas

Nr.

Tikslai, uzdavini-
ai, priemoné

Siektini rezultatai (kriterijai)

Atsakingi ir
vykdytojai

Partneriai
(lJgyvendintojai)

Lésos

(tukst. eury)

223

Organizuoti Svietimo
stebésenos tyrimus ir
analizes

-1V ketvirciai

Vykdyti tarptautiniai tyrimai:

- vykdyta IEA ICCS 2016 rezultaty sklaida

- vykdyta IEA PIRLS 2016 rezultaty sklaida

- vykdyti OECD PISA 2018 bandomojo tyrimo
parengiamieji darbai (PISA 2018 bandomojo tyrimo
medziagos vertimai, pateikta medziaga ir duomenys
tarptautiniam tyrimo centrui)

Dalyvauta tarptautiniy tyrimy (PISA, PIRLS, TIMSS)
koordinatoriy susitikimuose, duomeny baziy valdymo
apmokymuose

Dalyvauta OECD PISA valdanéiosios tarybos ir [EA
generalinés asambléjos veikloje ir tyrimy koordinatoriy
pasitarimuose (pagal tyrimy organizatoriy plana)
Sumokeéti mokesciai uz tarptautinius tyrimus
Organizuoti nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimai
Dalyvauta EBPO TALIS 2018 pasirengimo darbuose
Parengta 12 svietimo problemos analiziy

Parengta VSS pusiaukelés apzvalga

Parengtos 2 Svietimo biklés apzvalgos — Bendrasis
ugdymas (Stiprus mokytojas) ir Profesinio mokymo
baklés apzvalga

Parengti ir elektroniniu badu paskelbti 4 statistikos
leidiniai: , Lietuvos Svietimas skaiciais 2017.
Ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas”; , Lietuvos
Svietimas skaiciais 2017. Bendrasis ugdymas”;

, Lietuvos $vietimas skaiciais 2017. Profesinis
mokymas”; , Lietuvos $vietimas skaiciais 2017.
Neformalusis Svietimas”

R. Dukynaité

R. Alidauskas

A. Razmantiene
J. Vosylyte- Abro-
maitienée

R. Alisauskas

A. Aldakauskas
O. Damskis

R. Alisauskas

G. Vasiliauskaité

NEC, ITC NMVA
VU, SAC KPMPC

223

3.2.1

Sustiprinti bendryjy
kompetencijy vaidmenj
ugdymo turinyje ir jo
aprupinima

| ketvirtis

Organizuota akademiné mety paskaita mokytojams
ISleista mokykliné dokumentacija

Organizuota tarptautiné konferencija uzsienio kalby
egzaminy siejimo su BEKM

Atnaujintas Tarptautiniy uzsienio kalby egzaminy
ivertinimy jskaitymo ir atitikmeny valstybiniy uZsienio
kalby brandos egzaminy jvertinimams nustatymo
tvarkos aprasas

I ketvirtis

Organizuota 3 vadovéliy ir mokymo priemoniy turinio
vertintojy mokymai; 10 regioniniy Nacionalinio mokiniy
patikrinimo programy konsultacijy, Tarptautinis
socialinio-emocinio ugdymo simpoziumas Parengtas
ir patvirtintas Pradinio ugdymo programos bendrasis
ugdymo planas

Parengti ir patvirtinti Pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programos bendrieji ugdymo planai

Organizuotos 3 viesosios konsultacijos dél bendryjy
ugdymo plany jgyvendinimo

Il ketvirtis

Parengta metodiné medziaga dél Individualios
pazangos vertinimo Parengtas Visuomenés finansinio
Svietimo planas 2017-2020 metams Organizuotos

6 viesosios konsultacijos dél Bendryjy programy
atnaujinimo, aprasant ugdymo rezultatus

Parengtas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy ugdymo rezultaty aprasas

Organizuotos 4 viesosios konsultacijos regionuose
skaitymo ir raSymo sampratos, apimancios visus
dalykus priemoniy, jrankiy parengima ir jgyvendinima,
jtraukiant nevyriausybines organizacijas IV ketvirtis
Parengtas karybingumo ir kritinio mastymo modeliy
projekty ir iniciatyvy, skirty karybingumui ir kritinio
mastymo ugdymui, sgvadas Organizuotos 3 viesos
konsultacijos dél kaupiamojo vertinimo, 17 vadovéliy
ir mokymo priemoniy turinio ekspertinis vertinimas
Parengtos Nacionalinio mokiniy patikrinimo programy
uzduotys 2018 metams: 2, 4, 6 ir 8 klasei

L. Rutkauskiené
L. Grazeliené

I. Raudiené

A. Suminiené

M. Skakauskiené
E. Bagdanav-
iciené

V. Sipaite

L. Jasiukeviciené

UPC, NEC SMPF
LvJC
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Nors SMM yra aukstesnio lygmens koordinuojanti ir kontroliuojanti institucija,
SMM darbo plane siektini rezultatai yra i§ esmés pavaldziy jstaigy veiklos planuose
numatyty uzduociy pakartojimas, kai kuriais atvejais jtraukiant netgi smulkaus
operatyvinio pobudzio veiklas — pavienius renginius, iniciatyvas ir pan.

SMM 2017 m. darbo planas

SMM 2017 m. plano 3.4.1 priemonés siektini rezultatai:

Organizuoti SMM koordinatoriy bendryjy kompetencijy ugdymo seminarai, viesinta SMM geroji
patirtis

Organizuoti mokytojy ir kity sveikatos ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy tobulinimo renginiai

Organizuoti é nacionaliniai neformalaus svietimo sveikatingumo renginiai Salies mokiniams,
nacionaliniai gamtinio ir ekologinio ugdymo renginiai mokiniams

Organizuotas Baltijos jaros projekto mokytojy kvalifikacijos kelimo seminaras

Organizuotas GLOBE programos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo seminaras

Mokiniai dalyvavo tarptautiniame judéjime , Laisvalaikis mokslo ir technologijos” (Milset)
Organizuotos techninés kirybos, inZinerinio ugdymo ir jaunyjy tyréjy veiklos, mokiniai dalyvavo
tarptautinése techninés karybos ir inZineriniy veikly varzybose

Organizuoti mobilios mokslinés laboratorijos vizitai j mokyklas

Jaunyjy mokslininky mokytojy rengimas ir esamy kvalifikacijos kélimas

Organizuotas neformaliojo vaiky svietimo projekty rémimo konkursas

Organizuota konferencija savivaldybéms neformaliojo vaiky svietimo kokybés uztikrinimo tema

Organizuota ir finansuota iniciatyva ,, Atverkime duris vasarai” ©

Nors SMM darbo plane prie veiklos tiksly ir uzdaviniy yra nustatomi bendrieji siektini
Svietimo sistemos tobulinimo rodikliai — tiek rezultato (poveikio), tiek proceso
(produkto), pavaldziy jstaigy atzvilgiu apsiribojama tik proceso rodikliais (t. y. tiesiog
iSvardijamos suplanuotos veiklos), o rezultato rodikliai apskritai néra nustatomi. Netgi
1.2.11 priemonéje ,Organizuoti pavaldzius centrus reformos tikslams pasiekti” SMM
darbo plane prie kiekvienos finansuojamos pavaldzios jstaigos nurodomos tik jos
vykdomos funkcijos, taciau jokie rezultato ar kitokie veiklos efektyvinimo rodikliai
(pavyzdziui, tam tikra dalimi sumazinti administravimo, IT infrastruktdros islaikymo ar
pan. islaidas ir t. t.) nenumatomi.
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SMM 2017 m. darbo planas

1.2.11.4 Uztikrinti Svietimo aprdpinimo centro veikla

Siektini rezultatai:

Administruota Vadovéliy duomeny bazé

Parengti spaudai operatyviosios leidybos leidiniai ir jais apripinti savivaldybiy Svietimo skyriai,
Svietimo jstaigos ir Svietimo centrai

Parengta, isleista, paskirstyta ir pristatyta (apie 2 900 adresaty) 11 leidinio , Svietimo naujienos”
numeriy

Istirtas 400 svietimo jstaigy mokyklinés dokumentacijos poreikis

400 svietimo jstaigy ir 230 darbo rinkos mokymo centry aprdpinti mokykline dokumentacija
Vykdyta saugiyjy blanky panaudojimo kontrolé

Paskirstyti ir Svietimo jstaigoms perduoti pagal programas isleisti ir paramos badu gauti leidiniai
Administruoti ES remiami projektai ir SMM priklausantys pastatai ©

Veiklos tobulinimo ir efektyvumo didinimo rodikliy pasigendama ir SMM interneto
svetainéje skelbiamose 2017 m. uzduotyse jstaigy vadovams. IS Siy uzduodiy
formulavimo néra visiskai aisku, kokia yra jy paskirtis ir santykis su bendruoju jstaigos
veiklos planavimu. Jose dazniausiai numatomi tikslai, kuriuos ketinama matuoti j
procesa orientuotais rodikliais ir kurie mazai siejasi su nustatytais SMM prioritetais.
Pavyzdziui, SAC vadovui 2017 m. i§ viso pavestos trys uzduotys.

2017 m. uzduotys SAC vadovui
1. Uzduotis: Organizuoti sklandy ES paramos projekty parengima ir jgyvendinima.

Siektini rezultatai: Uztikrinti sklandy 4 vykdomy ES paramos projekty jgyvendinima.
Vertinimo rodikliai: Pasiekti suplanuotus 2017 m. projekty veikly rodiklius.

2. UZduotis: Parengti ir jteisinti darbo apmokejimo sistema.

Siektini rezultatai: |gyvendinti Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokeéjimo jstatymo 5 straipsnio nuostatas.

Vertinimo rodikliai: Papildytos darbo tvarkos taisyklées, visi darbuotojai pasirasytinai supazindinti
su apmokejimo sistema.

3. Uzduotis: Uztikrinti sklandy svietimo jstaigy aprdpinima mokykline dokumentacija.
Siektini rezultatai: Aprdpinti svietimo jstaigas mokykline dokumentacija.

Vertinimo rodikliai: Operuojant lésas isleisti elektroninio mokinio pazymejimo blanka ne mazesniu
nei 30 000 tiraZu. ©

Nors SMM 2017 m. darbo plane SAC yra numatytas kaip partneris siekiant rodiklio ,40
proc. mokiniy, turinciy galimybe savo mokykloje naudotis integruota gamtos moksly
laboratorija”, tacdiau j uzduotis vadovui Sis siekinys tiesiogiai nejtrauktas (priimant
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islyga, kad galbat tai jtraukta netiesiogiai j ES paramos projekty rodiklius). Darbo
apmokeéjimo sistemos parengimas ir jteisinimas yra jstaigos vadovo administraciné
veikla, vykdoma pagal teisés akty reikalavimus, ir neturéty buti keliama kaip tikslas.
Atitinkamai ir Svietimo jstaigy aprupinimas mokykline dokumentacija yra tiesiogine
jstaigos funkcija, o numatytas rodiklis dél elektroninio mokinio pazyméjimo blanko
isleidimo néra tiesiogiai susijes su efektyvesniu tikslo jgyvendinimu. Numatytos
uzduotys néra ambicingos, t. y. nejpareigoja vadovo tobulinti jstaigos veiklg, gerinti
jos veiklos efektyvuma ir kokybe.

Perziaréjus kity pavaldziy jstaigy vadovams numatytas uzduotis, neaisku, kokiais
kriterijais vadovaujantis nustatomas jstaigy vadovams skiriamy metiniy uzduodiy
kiekis, kuris, lyginant su SMM darbo plane numatytomis priemonémis, atrodo
neproporcingas. Pavyzdziui, SAC numatyta atsakomybé — 12 priemoniy, o vadovui
nustatytos 3 uzduotys. MELC Ministerijos plane nurodyta 1 priemonéje, o vadovui
numatytos 5 uzduotys; NMVA — 17 priemoniy ir 6 uzduotys vadovui ir pan. Pazymeétina,
kad SMPF vadovo uzduotys apskritai neskelbiamos.

SMM ir pavaldziy jstaigy planavimo dokumenty analizé atskleidé, kad planavimo ir
jstaigy veiklos vertinimo procesas yra gana formalus: neuztikrinamas jstaigy veiklos
koordinavimas bei tarpinstitucinis bendradarbiavimas. SMM darbo planuose daznai
nurodomi tie patys darbai, kurie numatyti ir jstaigy darbo planuose, taigi SMM darbo
planas téra subendrintas pavaldziy jstaigy veikly ir funkcijy dokumentas. Nors SMM
darbo planuose yra nustatomi bendrieji siektini Svietimo sistemos tobulinimo rodikliai,
tadiau SMM pavaldzioms jstaigoms jokie veiklos tobulinimo, efektyvinimo rodikliai
néra nustatomi nei darbo planuose, nei 2017 m. uzduotyse vadovams. Siy uzduodiy
nustatymas kaip kokybés uztikrinimo instrumentas vertintinas palankiai, taciau Siuo
metu jis yra formalus — daugeliu atvejy koncentruojamasi tik j produkto (proceso ar
indeélio) rodiklius, nekeliant tiksly efektyviau naudoti pavaldZzioms jstaigoms skirtas
valstybés biudzeto lésas ar kryptingai gerinti jstaigy veiklos kokybe. ®
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4. ISvados ir pasiulymai
dél SMM pavaldziy jstaigy
funkcijy ir teikiamy viesyjy
paslaugy optimizavimo

Siekiant padeti jgyvendinti XVII Vyriausybés programos jgyvendinimo plano darbus
del svietimo kokybés gerinimo, didesnio nevyriausybiniy organizacijy jtraukimo |
viesyjy paslaugy teikimg ir optimaliau naudoti valstybés biudzeto ir ES struktariniy
investicijy lésas, buvo perzitrétas SMM pavaldziy jstaigy tinklas, jy funkcijos ir veikla.

Tyrima apsunkino viesai prieinamos informacijos apie jstaigy veiklg trikumas -
dauguma nagrinety jstaigy viesai neskelbé 2016 m. veiklos ataskaity ir 2017 m. darbo
plany. Todél pateikiamos jzvalgos ir iSvados yra suformuluotos remiantis tik viesai
skelbiamais duomenimis.

Analizés metu paaiskéjo, kad SMM pavaldziy jstaigy skaicius yra pernelyg didelis. Net
desimciai Siy jstaigy priskirtos Svietimo pagalbos funkcijos: penkios i$ jy (UPC, SPPC,
KPMPC, LMNSC ir LVJC) veikia kaip metodiniai tam tikros Svietimo srities centrai, trys
jstaigos (SAC, ITC, MELC) vykdo palaikomasias (apripinimo, leidybos) ir kitas $vietimo
infrastruktGros uztikrinimo, o kitos dvi (NEC, NMVA) — Svietimo sistemos vertinimo
funkcijas. SMM taip pat tiesiogiai pavaldzios dvi neformaliojo vaiky $vietimo jstaigos
— V) ,Vaiky poilsis” ir Aviacijos mokykla, teikiancios isskirtinai neformaliojo Svietimo
paslaugas.

Néra aiskaus ugdymo turinio plétros ir metodinés veiklos funkcijy atskyrimo tarp
$vietimo pagalbos jstaigy, todél nemaza dalis funkcijy dubliuojama, ypa¢ NVS srityje.
Taip pat néra vienos susistemintos duomeny bazés: kiekviena jstaiga informacija apie
metodine medziagg, priemoniy sarasus ir kitg su ugdymo turiniu susijusig informacija
skelbia atskiruose saltiniuose.

4. |$vados ir pasitlymai dél SMM pavaldziy jstaigy funkcijy ir teikiamy viedyjy \ =
paslaugy optimizavimo TINKLASP&Q




Svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo srityje néra nuoseklios Svietimo
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos: Sios funkcijos dokumentuose priskirtos
labai placiam jstaigy ratui, nors dalis jy Sios veiklos nevykdo arba vykdo labai maza
apimtimi (NEC, NMVA, ITC, SAC). NVS srityje kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
teikimas pavestas dviem jstaigoms. Atitinkamai neatskirtos Siy paslaugy koordinavimo
bei priezilros nacionaliniu mastu funkcijos nuo paciy paslaugy teikimo. Tai neuztikrina
koordinuoto Sios veiklos jgyvendinimo ar kokybés uztikrinimo, sudarant prielaidas
galimam funkcijy dubliavimui.

Sios analizés metu iSryskéjo pagrindinés Svietimo stebésenos sistemos problemos
— nors jstaigy, dalyvaujanciy stebésenoje, yra labai daug, iSsamiy ir susisteminty
stebésenos duomeny vienoje viesai prieinamoje vietoje néra.

NVS srityje SMM pavaldziy jstaigy LMNSC ir LVJC funkcijos i$ dalies dubliuojamos,
o ES struktdriniy léSy administravimas paskirstytas kelioms skirtingoms jstaigoms, ne
visada atsizvelgiant j jy numatytg paskirtj bei kompetencija. Be to, LVJC ir LMNSC
suteikta galimybé pacioms teikti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas, taip Sioms
institucijoms sudarant isskirtines salygas kity rinkoje veikianciy Svietimo teikeéjy
atzvilgiu. Atitinkamai isskirtinés salygos sukuriamos ir kitiems valstybinio pavaldumo
NVS paslaugy teikéjams V3] , Vaiky poilsis” ir Aviacijos mokyklai, leidziant neatlygintinai
naudotis valstybés turtu ir (arba) gauti tikslinj finansavima.

Net trys $vietimo pagalbos jstaigos — SAC, ITC, MELC — atlieka palaikomasias,
leidybos, apripinimo, kitas infrastrukttros uztikrinimo funkcijas. Minétos apripinimo
ir kitos papildomos biudZetiniy jstaigy teikiamos vieSosios paslaugos ir veiklos yra
nebudingos valstybiniam sektoriui ir optimalaus valstybés |ésy panaudojimo atzvilgiu
laikytinos perteklinemis.

SMM ir pavaldziy jstaigy planavimo dokumenty analizé atskleide, kad planavimo
ir jstaigy veiklos vertinimo procesas yra gana formalus: SMM darbo planas téra
subendrintas pavaldziy jstaigy veikly ir funkcijy dokumentas. Pasigendama realaus
jstaigy veiklos kokybés uztikrinimo: SMM pavaldzioms jstaigoms darbo planuose bei
2017 m. uzduotyse vadovams dauguma atvejy nustatomi produkto, o ne poveikio
rodikliai, nekeliami tikslai efektyviau naudoti pavaldZioms jstaigoms skirtas valstybeés
biudzeto lésas ar gerinti jstaigy veiklos kokybe.

Taigi darytina iSvada, kad tokio didelio Svietimo pagalbos jstaigy tinklo islaikymas yra

neefektyvus ne tik bendryjy istekliy (personalo, pastaty islaikymo, IT infrastrukttros)
sgnaudy, bet ir sudétingesniy tarpinstitucinio koordinavimo bei funkcijy ir uzduodiy
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paskirstymo atzvilgiais. Nors pagal jstaigy veiklos reglamentavimg akivaizdus funkcijy
ir veiklos dubliavimas nustatytas tik NVS srityje (LMNSC ir LVJC), taciau nagrinéjant
jstaigy darbo planus bei kitg viesai skelbiamg informacijg apie jy veiklg, aptikta nemazai
netikslingo koordinuojamy projekty priskyrimo, nepakankamo jstaigy paskirties
atskyrimo ir funkcijy persidengimo bei valstybés jstaigoms nebudingy funkcijy ir
paslaugy teikimo atvejy.

Minétoms problemoms spresti sillytina atlikti bendruosius sisteminius pakeitimus
Siose srityse:

e Atskirti politikos jgyvendinimo ir priezidros funkcijas nuo paciy $vietimo paslaugy
teikimo (NVS, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo srityse).

e Atsisakyti jvairiy palaikomuyjy ir valstybés jstaigoms nebtdingy paslaugy teikimo
per valstybés finansuojamas biudzetines jstaigas (leidyba, pastaty administravimas,
kitos papildomos veiklos).

e |diegti efektyvesnius pavaldzZiy jstaigy veiklos koordinavimo sprendimus, perzitrint
jstaigy veiklos planavimo procesg ir metiniy vadovy uzduociy nustatyma, labiau
orientuojantis j rezultato, o ne produkto kriterijus.

Siekiant uztikrinti efektyvesnj SMM pavaldziy jstaigy valdyma, sumazinti valstybés
jstaigy administracine nastg, optimizuoti biudzetinéms jstaigoms skiriamas lésas bei
uztikrinti didesne viesujy Svietimo paslaugy jvairove bei geresne kokybe, sitlytina:

1. Tobulinti SMM ir pavaldziy jstaigy veiklos planavima ir
koordinavima:

1.1. Sudarant SMM darbo planus aiskiai nurodyti, kokios atsakomybeés ir léSos pagal
Saltinius (valstybeés biudZeto, ES struktiriniy investicijy ir pan.) skiriamos kiekvienai
pavaldziai jstaigai.

1.2. Numatyti bendrg jstaigy darbo plany ir veiklos ataskaity pateikimo ir skelbimo
tvarka, taip palengvinant jstaigy darbo koordinavimg ir uztikrinant veikly nedubliavima
bei vieSuma.

1.3. Aiskiau apibréztijstaigy vadovams keliamy metiniy uzduodiy tikslinguma, vengiant
formalaus j procesg orientuoty uzduociy bei rodikliy nustatymo. Vadovams turéty bdti
keliami su bendrais SMM prioritetais ir siekiamais rodikliais susije tikslai.

4.18vados ir pasitlymai dél SMM pavaldziy jstaigy funkcijy ir teikiamy viesyjy -
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1.4. I8gryninti pavaldziy jstaigy funkcijas, atskiriant valstybinés reikSémés viesojo
administravimo bei btinas viesgsias paslaugas bei tas viesasias paslaugas, kurios gali
bati teikiamos nevalstybiniy Gkio subjekty.

2. Optimizuoti Svietimo pagalbos jstaigy tinkla NVS srityje:
2.1. Atlikti LVJC ir LMNSC i$orinj veiklos auditg bei kasty-naudos analize.

2.2. Atskirti NVS politikos formavimo, koordinavimo ir vykdymo nacionaliniu lygmeniu
funkcijas nuo NVS paslaugy teikimo ir perduoti jas vienai atsakingai $vietimo pagalbos
jstaigai, priskiriant jai administravimo (NVS finansavimo paskirstymo), metodinés
pagalbos, turinio ir paslaugy teikimo kokybés uztikrinimo, jskaitant NVS programy
akreditacijg, funkcijas.

2.3. Perzitréti ESF projekto , TAPK 2" jgyvendinimo priskyrimo SMPF tikslinguma.
Sitdloma perduoti projekto administravima uz NVS atsakingam subjektui.

2.4. NVS paslaugy teikima (bireliy, projekty, olimpiady, edukaciniy programy,
socialiniy akcijy, konferencijy ir pan. organizavima) perduoti nevalstybiniams NVS
teikéjams, taip uztikrinant lygiavertiskesnes saglygas visiems tkio subjektams. Taip
baty iSvengta interesy konflikto, kai valstybiné Svietimo pagalbos jstaiga, turédama
kompetencijg dalyvauti formuojant NVS politika bei gaudama tikslinj finansavima,
kartu nekonkurencinémis salygomis gauna lésas jvairioms NVS paslaugoms teikti bei
gali pretenduoti j savivaldybiy skirstomas NVS krepselio lésas kaip NVS teikéja.

2.5. Atsisakyti tiesioginio pavaldumo NVS paslaugy teikéjy, perduodant (parduodant)
dalininky teises ir suteiktg valstybés turtg parduoti arba konkurso bidu iSnuomoti
kitiems suinteresuotiems subjektams (LMNSC, LVJC, Aviacijos mokykla, V3| ,Vaiky
poilsis”).

2.6. PerzitrétiNVS planavimo priemones ir numatyti daugiau galimybiy NVS paslaugas
teikti nevalstybiniams Svietimo paslaugy teikéjams.

3. Optimizuoti Svietimo pagalbos jstaigy tinkla, konsoliduojant
panasSias arba besidubliuojancias funkcijas bei atsisakant
pertekliniy, biudzetinéms jstaigoms nebudingy paslaugy:

3.1. Sujungti UPC, SPPC, KPMPC | vieng metodinj Svietimo pagalbos centrg,

atsakingg uz ugdymo turinj, svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg, metodinés
pagalbos plétrg, programy akreditacijg bei neformaliojo vaiky Svietimo ir ugdymo
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karjerai koordinavima, taip uztikrinant efektyvesnj Siy jstaigy veiklos koordinavima,
konsoliduojant bendrasias (personalo, apskaitos, IT, kitas palaikomasias) funkcijas.

3.2. Atsisakyti palaikomyjy, apripinimo, leidybos funkcijy, kurios yra nebidingos
valstybés jstaigoms ir gali bati vykdomos kity rinkos sglygomis veikianciy tkio subjekty,
jvertinant Siy jstaigy konsolidavimo galimybes:

e atlikti SAC ir ITC veiklos audita bei kasty-naudos analize;

e konsoliduoti SAC ir ITC arba j vieng jstaiga, arba j atskirg 3.1 punkte minéto
metodinio Svietimo pagalbos centro padalinj, pavedant tik tas palaikomasias ir
aprupinimo funkcijas, kurios negali buti teikiamos kitais budais;

® atsisakyti MELC kaip valstybinio leidybos centro, valstybés
finansuojamas leidybos programas vykdyti pagal viesuosius pirkimus.

3.3. Perziuréti sSvietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemg, atskiriant
sistemos plétros ir kokybés uztikrinimo funkcijas nuo kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
teikimo. Pastarasias paslaugas (t. y. mokymus, edukacines veiklas, paskaitas svietimo
darbuotojams ir pan.) konkursinio finansavimo budu perduoti vykdyti akredituotiems
iSorés paslaugy teikéjams (aukstosios mokyklos, NVO, kt. organizacijos).

3.4. Tobulinti Svietimo stebésenos sistemg, jgyvendinant Valstybeés kontrolés pateiktas
rekomendacijas ir uztikrinant stebésenos proceso koordinavima bei registry ir iSsamiy
stebésenos duomeny atvérima visuomenei.

3.5. Atsisakyti praktikos suteikti biudzetineéms jstaigoms galimybe vykdyti nepa-
grindines veiklas, steigti kontroliuojamus vienetus, taip uZtikrinant optimaly
valstybés turto bei jstaigy finansiniy ir zmogiskyjy istekliy panaudojima, lygiavertes
salygas kitiems Svietimo paslaugy teikéjams bei skaidraus administravimo principo
jgyvendinima.

4. Siekiant vykdyti galiojanciy teisés akty reikalavimus, pakeisti
SMPF teising formq, kadangi SMM negalibatilabdarosirparamos
fondo steigéja. «

4.|3vados ir pasitlymai del SMM pavaldziy jstaigy funkcijy ir teikiamy viesyjy =
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1 priedas

Viesai skelbiami jstaigy planavimo dokumentai*

s 2016 m. darbo 2016 m. veiklos 2017 m. darbo 2017 m. uZduotys
planas ataskaita planas vadovams

1 LMNSC skelbiamas skelbiama neskelbiamas skelbiamos

2 vJc skelbiamas neskelbiamas neskelbiamas skelbiamos

3 upC skelbiamas nedetali neskelbiamas skelbiamos

4 KPMPC skelbiamas neskelbiama neskelbiamas skelbiamos

5 SPPC neskelbiamas** skelbiama skelbiamas skelbiamos

6 SAC skelbiamas neskelbiama neskelbiamas skelbiamos

7 NMVA skelbiamas skelbiama skelbiamas skelbiamos

8 NEC skelbiamas skelbiama skelbiamas skelbiamos

9 ITC skelbiamas skelbiama skelbiamas skelbiamos

10 MELC neskelbiamas neskelbiama neskelbiamas skelbiamos

11 SMPF neskelbiamas skelbiama skelbiamas neskelbiamos
12 Aviacijos mokykla | neskelbiamas neskelbiama skelbiamas skelbiamos

13 Vs Vaiky poilsis skelbiamas skelbiama skelbiamas neskelbiamos ©

* Duomenys analizés atlikimo metu iki 2017-12-09. .
** |staigos interneto svetainéje nuorodoje j 2016 m. veiklos plang pateikiamas 2017 m. veiklos planas. Si jstaiga savo
planavimo dokumentus paskelbé Sios analizés rengimo metu.
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